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新会員のご紹介 （敬称略）　会員数�1086�名

氏名 社名・事業 所属支部 紹介者

曳
ひき

田
た

　　卓
たかし （一社）東部経済研究会

コンサルタント業（経営革新計画、小規模事業者持続化補助金など支援メニューの情報
提供・活用促進）

沼津 大谷　知津子

杉
すぎ

山
やま

　道
みち

央
お ㈱ガレージ・ロードマン

自動車販売・整備（各種新車中古車販売・自動車整備事業・板金・塗装業、レンタ･リー
ス事業・損害保険代理店・オリジナルパーツ・輸入・輸出事業）

静岡 大橋　徳久

牧
まき

田
た

　善
よし

智
とも ㈱牧田商店樹脂加工

製造業（プラスチック射出成形） 静岡 坪井　秀樹

石
いし

川
かわ

　貴
たか

広
ひろ 石川社会保険労務士・行政書士事務所

社会保険労務士業、行政書士業（労働関係書類作成・提出代行、労務相談、年金相談、
給与計算の代行）

榛原 増田　　武

※新会員の写真はe.doyu「ユーザ名簿」に掲載します。e.doyuからのご確認をお願い致します。
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同友会で経営者が変わる、社員が変わる、会社が変わる。同友会で経営者が変わる、社員が変わる、会社が変わる。

中小企業家同友会とは

静岡同友会は1974年に71名の経営者が呼びかけあい、設立されました。約1,100名の経営者が、「経営体質の強化」
「経営者の能力向上」「経営環境の改善」をめざし、活動しています。全国各地で開催される全国大会をはじめ、県
全体で行う定時総会・全県経営フォーラム、また、経営課題別の専門委員会、県下11支部での活動、行政や関係
諸団体との懇談、連携等、多岐に亘る活動をしています。

　　 同友会３つの目的 �

同友会は､ ひろく会員の経験と知識を交流して企業の自主的近
代化と強じんな経営体質をつくることをめざします｡

よい会社をつくろう❶

同友会は､ 中小企業が自主的な努力によって､ 相互に資質を高
め､ 知識を吸収し､ これからの経営者に要求される総合的な能
力を身につけることをめざします｡

よい経営者になろう❷

同友会は､ 他の中小企業団体とも提携して､ 中小企業をとりま
く､ 社会・経済・政治的な環境を改善し､ 中小企業の経営を守
り安定させ､ 日本経済の自主的・平和的な繁栄をめざします｡

よい経営環境をつくろう❸

Ⅰ．�経営指針成文化の環境整備を進め、労使見解に基づく人を生かす経営の
実践企業を増やします

Ⅱ．�中小企業振興基本条例運動を推進し、県・市町の行政・金融・関係機関と
の連携を強化し地域づくりをめざします

Ⅲ．�2020年ビジョン3年目にあたり、早期に1200名会員を達成し、支部の
さらなる活性をはかります

平成30年度
重 点 課 題



モ
ー
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
か
ら
の
ス
タ
ー
ト

　

北
に
富
士
山
、
南
に
箱
根
山
を
望

む
の
ど
か
な
景
色
が
広
が
る
、
駿
東

郡
小
山
町
一
色
。
こ
の
場
所
で
モ
ー

タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
の
サ
ポ
ー
ト
事
業
を

営
む
勝
俣
氏
は
「
家
は
農
家
で
米
を

作
っ
て
い
る
の
で
、
儲
か
ら
な
く
て

も
飯
さ
え
食
え
れ
ば
い
い
か
な
」
と
、

笑
顔
で
呑
気
に
語
り
始
め
ま
し
た
。

元
々
は
自
動
車
レ
ー
ス
の
ド
ラ
イ

バ
ー
で
も
あ
り
、
メ
カ
ニ
ッ
ク
だ
っ

た
そ
う
で
す
。
当
時
は
ラ
リ
ー
の
世

界
選
手
権
の
チ
ー
ム
エ
ン
ジ
ニ
ア
と

し
て
帯
同
す
る
こ
と
や
、
Ｆ
Ｓ
Ｗ

（
富
士
ス
ピ
ー
ド
ウ
ェ
イ
）
で
は

セ
ー
フ
テ
ィ
ー
カ
ー
の
専
属
ド
ラ
イ

バ
ー
を
数
年
間
任
さ
れ
、
現
在
は
後

任
の
若
手
を
育
成
す
る
た
め
に
、
指

導
者
（
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
）
と
し

て
競
技
役
員
を
担
当
し
て
い
る
そ
う

で
す
。
ま
た
、
Ｋ
４

－

Ｇ
Ｐ
（
軽
自

動
車
で
行
う
ア
ジ
ア
最
大
の
草
レ
ー

ス
。
２
０
１
８
年
８
月
13
、
14
日
開

催
）
で
は
、
主
催
者
と
し
て
企
画
運

営
を
行
い
ド
ラ
イ
バ
ー
と
し
て
も
活

躍
し
ま
し
た
。
そ
の
よ
う
な
経
験
か

ら
Ｆ
Ｓ
Ｗ
の
役
員
の
方
た
ち
に
声
を

か
け
て
い
た
だ
き
、
設
備
の
環
境
整

備
に
つ
い
て
、
あ
る
相
談
を
受
け
る

こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ
の
ミ
ッ
シ
ョ

ン
と
は
「
ア
ス
フ
ァ
ル
ト
の
タ
イ
ヤ

痕
の
除
去
」。
Ｆ
１
レ
ー
ス
が
で
き

る
コ
ー
ス
グ
レ
ー
ド
１
の
環
境
を
整

え
る
こ
と
で
す
。

信
用
・
信
頼
さ
れ
る
企
業
へ

　

勝
俣
氏
は
期
待
に
応
え
る
た
め
に

試
行
錯
誤
を
続
け
、
他
社
に
は
追
従

で
き
な
い
技
術
力
を
身
に
つ
け
、
取

り
組
み
ま
し
た
。
一
時
、
勝
俣
氏
が

入
院
を
し
た
際
は
他
社
が
対
応
し
た

の
で
す
が
、
結
局
全
て
や
り
直
し
と

な
り
、
勝
俣
氏
の
退
院
後
に
改
め
て

依
頼
を
受
け
る
こ
と
に
。
そ
こ
で
さ

ら
な
る
信
用
と
信
頼
を
得
る
こ
と
と

な
り
ま
し
た
。
そ
の
後
は
、
テ
レ
ビ

撮
影
で
使
用
す
る
た
め
に
40
年
前
の

プ
ー
ル
を
新
品
に
近
い
状
態
に
す
る

整
備
や
、
県
外
の
公
共
施
設
や
駐
車

場
の
整
備
の
依
頼
も
請
負
い
ま
し
た
。

そ
の
他
の
事
業
と
し
て
は
、
国
際

レ
ー
ス
の
主
催
者
を
サ
ポ
ー
ト
し
海

外
チ
ー
ム
の
宿
泊
先
、
移
動
バ
ス
、

食
事
の
手
配
な
ど
を
ケ
ー
タ
リ
ン
グ

し
て
い
ま
す
。
そ
の
際
、
国
に
よ
っ

て
は
食
材
の
配
慮
を
心
掛
け
た
り
、

お
好
み
の
美
味
し
い
も
の
を
サ
プ
ラ

イ
ズ
で
用
意
し
た
り
な
ど
、
相
手
が

笑
顔
で
喜
ぶ
こ
と
を
ス
タ
ッ
フ
と
共

有
し
、
楽
し
く
取
り
組
ん
で
い
る
そ

う
で
す
。

世
代
を
超
え
た
つ
な
が
り

　

整
備
事
業
は
20
代
半
ば
の
ス
タ
ッ

フ
が
中
心
。
一
緒
に
仕
事
の
や
り
方

を
教
え
、
変
化
を
体
感
し
て
も
ら
う

た
め
、
Ｏ
Ｊ
Ｔ
で
行
っ
て
い
ま
す
。

食
事
を
共
に
す
る
際
に
も
経
験
談
を

交
え
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
こ

と
で
信
頼
関
係
が
築
き
上
げ
ら
れ
、

募
集
広
告
な
ど
宣
伝
を
し
な
く
て
も

仲
間
を
紹
介
し
て
く
れ
る
環
境
が

整
っ
て
い
る
そ
う
で
す
。
ケ
ー
タ
リ
ン

グ
の
サ
ポ
ー
ト
で
も
、
60
代
の
ベ
テ

ラ
ン
主
婦
か
ら
若
手
の
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン

ガ
ー
ル
ま
で
を
と
り
ま
と
め
ま
し
た
。

年
代
を
超
え
て
学
び
合
い
吸
収
し
合

う
こ
と
で
、
お
互
い
が
笑
顔
で
取
り

組
む
こ
と
が
で
き
る
そ
う
で
す
。

同
友
会
で
学
ぶ
こ
と

　

同
友
会
に
は
、
出
会
い
と
学
び
を

目
的
に
入
会
し
た
そ
う
で
す
。
中
小

企
業
は
“
井
の
中
の
蛙
”
に
な
り
が

ち
で
す
が
、
同
友
会
で
は
様
々
な
同

志
と
知
り
合
う
こ
と
で
視
野
を
広
げ

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ま
た
、
抱
え

る
課
題
は
後
継
者
問
題
や
従
業
員
の

㈱エムエス・パドック（御殿場支部）
代表取締役　勝俣 俊明氏

オンリーワンを求めて

育
成
問
題
な
ど
共
通
し
て
い
る
の
で
、

課
題
解
決
の
た
め
に
共
に
学
び
合
う

こ
と
が
で
き
ま
す
。
そ
ん
な
良
き
仲

間
た
ち
と
一
緒
に
勉
強
し
て
“
井
の

中
の
蛙
”
か
ら
脱
却
す
る
こ
と
を
目

指
し
て
い
ま
す
。
今
後
は
会
社
の
拡

張
は
考
え
て
お
ら
ず
「
出
会
っ
た
人

が
笑
顔
に
な
り
嬉
し
く
思
っ
て
も
ら

え
れ
ば
そ
れ
で
良
い
」
と
語
る
勝
俣

氏
。
関
わ
る
人
々
が
喜
び
を
感
じ
と

れ
る
の
も
勝
俣
氏
の
笑
顔
が
導
く
力

だ
と
感
じ
ま
し
た
。
今
後
の
さ
ら
な

る
活
躍
が
楽
し
み
で
す
。

取
材
・
記
事
　
片
野 

貴
一
郎
氏

 

（
㈱
モ
ス
ク
・
ク
リ
エ
イ
シ
ョ
ン
・
御
殿
場
支
部
）

取
材
　
米
原 

誠
氏

 

（
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
の
オ
リ
ー
ブ
・
御
殿
場
支
部
）

　
　
　
加
藤 

正
弘
氏

 

（
ア
ッ
ト
ハ
ウ
ス
・
御
殿
場
支
部
）

　
　
　
菅
沼 

良
将
氏

 

（
玉
穂
木
材
工
業
㈱
・
御
殿
場
支
部
）

㈱エムエス・パドック
〒410-1325　駿東郡小山町一色160
TEL：0550-76-2112
HP：http://ms-paddock.jp/

設立　2008年
社員数　正規１名　パート６名
入会年月　2018年３月
事業内容　モータースポーツのサポート事業

勝俣俊明氏

作業前

作業後
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富
士
市
横
割
に
あ
る
飯
野
明
宏
氏
の

事
務
所
を
訪
問
し
、
会
計
士
を
志
し
た

き
っ
か
け
や
自
社
の
強
み
を
伺
っ
て
き

ま
し
た
。

人
生
を
模
索
し
た
ど
り
つ
い
た

公
認
会
計
士
の
道

　
高
校
時
代
に
医
師
を
目
指
し
て
勉
強

に
励
ん
で
い
た
飯
野
氏
は
、
予
備
校
時

代
に
考
え
を
変
え
て
生
命
系
の
工
学
部

に
入
り
ま
す
。
こ
の
時
は
研
究
者
を
目

指
し
て
い
ま
し
た
が
、
細
か
い
作
業
が

あ
ま
り
得
意
で
は
な
い
こ
と
か
ら
自
分

に
は
不
向
き
と
思
い
「
好
き
な
数
字
を

使
う
仕
事
で
何
か
無
い
か
」
と
経
済
学

部
や
商
学
部
の
友
人
に
相
談
し
ま
す
。

そ
こ
で
「
会
計
士
と
い
う
仕
事
が
あ

る
」
と
知
り
、
猛
勉
強
を
始
め
ま
し
た
。

大
学
卒
業
後
、
会
計
士
の
勉
強
を
し
て

か
ら
大
学
院
に
入
り
、
１
年
生
の
時
に

試
験
に
無
事
合
格
。
こ
の
よ
う
に
、
自

身
の
歩
む
道
を
模
索
し
な
が
ら
、
公
認

会
計
士
と
い
う
職
業
に
た
ど
り
つ
い
た

飯
野
氏
。
監
査
法
人
で
４
年
実
務
を
経

験
し
た
の
ち
、
東
京
の
税
理
士
事
務
所

で
さ
ら
に
経
験
を
重
ね
、
２
０
１
７
年

６
月
に
富
士
市
内
に
飯
野
明
宏
税
理
士

公
認
会
計
事
務
所
を
創
業
し
ま
し
た
。

同
友
会
と
の
出
会
い
と
現
在
の

課
題

　
中
小
企
業
経
営
者
の
団
体
を
探
し
て

い
た
飯
野
氏
は
、
同
友
会
の
Ｗ
ｅ
ｂ

ペ
ー
ジ
を
見
つ
け
ま
し
た
。
調
べ
て
み

た
と
こ
ろ
、
真
面
目
に
勉
強
で
き
る
会

だ
と
い
う
こ
と
や
、
事
務
所
の
周
辺
に

知
っ
て
い
る
会
員
が
何
名
か
い
た
こ
と

か
ら
、
す
ぐ
に
入
会
を
決
め
ま
し
た
。

　
現
在
の
課
題
は
「
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

を
し
な
が
ら
会
計
事
務
所
を
経
営
し
た

い
が
、
方
向
性
が
ま
だ
定
ま
っ
て
い
な

い
」
と
の
こ
と
。
こ
れ
に
つ
い
て
は
、

今
年
度
富
士
支
部
の
経
営
指
針
委
員
会

に
参
加
し
、
メ
ン
バ
ー
と
共
に
自
身
の

想
い
や
自
社
の
方
向
性
を
模
索
し
て
い

ま
す
。
ま
た
、
現
在
は
基
本
的
に
一
人

で
業
務
を
し
、
忙
し
い
と
き
に
は
両
親

に
手
伝
っ
て
も
ら
っ
て
い
る
飯
野
氏
で

す
が
、
今
年
度
中
に
は
税
理
士
を
目
指

し
て
い
る
よ
う
な
人
と
一
緒
に
仕
事
が

で
き
る
よ
う
な
環
境
づ
く
り
に
も
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。

お
客
様
を
取
り
巻
く
未
来
を
予

測
し
、
課
題
解
決
に
取
り
組
む

　
「
事
業
承
継
」
が
中
小
企
業
に
と
っ

て
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い
る
現
在
、

特
例
事
業
承
継
関
係
に
力
を
入
れ
て
い

る
飯
野
氏
は
「
平
成
30
年
４
月
に
税
制

の
変
更
が
あ
り
、
事
業
承
継
に
関
す
る

制
度
が
大
き
く
変
化
し
て
い
る
。
事
業

承
継
に
悩
ん
で
い
る
方
に
は
一
人
で
悩

ま
ず
、
ま
ず
は
気
軽
に
相
談
し
て
ほ
し

い
」
と
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。

　
ま
た
、
理
系
出
身
で
あ
る
た
め
技
術

や
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
理
解
し
、
お
客
様

を
取
り
巻
く
未
来
を
想
像
で
き
る
点
を

自
身
の
強
み
で
あ
る
と
言
い
ま
す
。
監

査
法
人
時
代
の
経
験
か
ら
、
単
な
る
数

合
わ
せ
の
た
め
の
会
計

で
は
な
く
、
使
え
る

デ
ー
タ
と
し
て
の
会
計

情
報
を
総
合
的
に
分
析

し
、
そ
こ
か
ら
の
示
唆
、

す
な
わ
ち
得
ら
れ
た

デ
ー
タ
を
総
合
的
に
分

析
し
、
未
来
を
予
測
し

な
が
ら
意
思
決
定
の
支

援
を
す
る
こ
と
が
出
来

る
そ
う
で
す
。

　
ち
な
み
に
飯
野
氏
は
、
仮
想
通
貨
に

関
す
る
特
集
の
ゲ
ス
ト
コ
メ
ン
テ
ー

タ
ー
と
し
て
静
岡
県
内
テ
レ
ビ
番
組
に

出
演
す
る
な
ど
、
コ
メ
ン
テ
ー
タ
ー
・

講
師
と
し
て
も
活
躍
し
て
い
ま
す
。
自

身
の
経
験
を
生
か
し
、
技
術
と
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
で
未
来
を
見
据
え
、
多
く
の

フ
ィ
ー
ル
ド
で
活
躍
し
て
い
る
飯
野
氏

に
、
大
き
な
期
待
と
可
能
性
を
感
じ
ま

し
た
。

取
材
・
記
事
　
渡
邉 

正
仁
氏

 

（
㈲
丸
之
工
務
店
・
富
士
支
部
）

会
員
訪
問
記

理
系
出
身
の
視
点
を
武
器
に
顧
客
を
支
え
る

税
理
士
／
公
認
会
計
士

飯
野
明
宏
税
理
士
公
認
会
計
士
事
務
所

代
表
　
飯
野
　
明
宏
氏
（
富
士
支
部
）

飯野明宏税理士公認会計士事務所
〒416-0944　富士市横割2-3-27
TEL：0545-77-9062
URL：http://akihiroiinocpa.win

創業　2017年６月
入会年月　2017年９月
事業内容　�税務代理・経営コンサルティ

ング

飯野明宏氏

事務所の外にて

3

会員さんお邪魔します



専
門
性
を
活
か
し
、 

他
社
と
の
差
別
化
を
図
る

　
地
元
を
離
れ
て
共
済
の
仕
事
を
し
て

い
た
植
田
哲
也
氏
は
あ
る
日
、
前
代
表

者
か
ら
「
一
緒
に
保
険
代
理
店
の
経
営

を
し
な
い
か
」
と
誘
わ
れ
ま
す
。
こ
れ

が
、
エ
ル
ア
ン
ド
ビ
ー
総
合
保
険
㈱
の

始
ま
り
で
し
た
。
商
圏
だ
っ
た
旧
御
前

崎
町
は
農
業
や
漁
業
従
事
者
が
多
く
、

保
険
に
つ
い
て
は
専
ら
農
協
・
漁
協
か

ら
の
加
入
が
ほ
と
ん
ど
で
し
た
。
地
域

の
中
で
は
後
発
組
だ
っ
た
た
め
、
知
名

度
を
上
げ
る
こ
と
に
注
力
す
る
こ
と
と

同
時
に
、
他
社
で
は
稼
ぎ
頭
で
あ
る
個

人
家
庭
向
け
の
自
動
車
保
険
で
は
な
く
、

地
域
柄
、
火
災
保
険
・
地
震
保
険
の
提

案
や
新
種
（
賠
償
責
任
保
険
、
レ

ジ
ャ
ー
保
険
等
）
の
案
件
、
法
人
向
け

保
険
の
提
案
等
を
行
い
、
専
門
性
を
活

か
す
代
理
店
を
目
指
し
て
い
き
ま
し
た
。

そ
の
後
、
２
０
１
３
年
に
前
代
表
者
か

ら
経
営
を
任
さ
れ
、
現
在
に
至
っ
て
い

ま
す
。

自
社
と
向
き
合
う
中
で
、 

本
当
の
課
題
に
気
付
く

　
「
同
友
会
へ
は
取
引
先
で
あ
る
小
塚

辰
巳
氏
（
小
塚
建
設
㈱
）
か
ら
紹
介
を

受
け
入
会
し
ま
し
た
が
、
当
初
は
社
員

を
活
動
に
参
加
さ
せ
て
い
ま
し
た
。
し

か
し
あ
る
時
、
植
田
氏
自
身
が
参
加
し

た
と
こ
ろ
、
同
友
会
は
経
営
に
つ
い
て

学
べ
る
場
だ
と
い
う
こ
と
を
知
り
ま
す
。

そ
れ
か
ら
は
支
部
例
会
や
支
部
委
員
会

活
動
に
、
自
身
が
参
加
す
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

　
支
部
委
員
会
で
は
、
各
社
の
経
営
課

題
を
話
し
合
う
機
会
が
あ
り
、
活
発
な

意
見
交
換
が
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
当
時

の
植
田
氏
が
抱
え
て
い
た
課
題
は
、
男

性
社
員
が
定
着
し
な
い
こ
と
で
し
た
。

そ
ん
な
折
に
、
支
部
例
会
で
県
経
営
指

針
を
創
る
会
（
以
下
、
創
る
会
）
修
了

生
の
報
告
が
あ
り
、
経
営
指
針
書
の
存

在
を
知
り
ま
す
。
当
日
参
加
し
て
い
た

創
る
会
会
長
の
望
月
宣
典
氏
（
清
水
ク

レ
ジ
ッ
ト
㈱
・
静
岡
支
部
）
の
勧
め
も

あ
り
、
第
14
期
創
る
会
を
受
講
す
る
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。「
設
立
当
初
に
共

同
代
表
者
と
一
緒
に
策
定
し
た
経
営
理

念
は
あ
っ
た
も
の
の
、
経
営
を
自
分
一

人
で
担
っ
て
い
く
う
え
で
何
か
変
え
て

い
か
な
く
て
は
、
と
い
う
気
持
ち
も

あ
っ
た
の
だ
と
思
う
」
と
植
田
氏
は
言

い
ま
す
。
創
る
会
は
、
改
め
て
自
社
を

見
つ
め
直
し
、
自
分
と
会
社
、
地
域
、

社
員
と
向
き
合
う
機
会
と
な
り
ま
し
た
。

ま
た
、
受
講
生
同
士
で
学
び
を
深
め
て

い
く
う
ち
に
、
課
題
と
考
え
て
い
た
男

性
社
員
の
定
着
に
つ
い
て
も
、
そ
の
こ

と
自
体
が
問
題
で
な
い
こ
と
に
気
付
き
、

自
社
の
経
営
理
念
を
創
り
出
し
、
経
営

指
針
書
を
完
成
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。

会
員
訪
問
記

地
域
密
着
・
親
切
丁
寧
・
最
新
の
情
報
を
備
え
、

地
域
に
身
近
な
存
在
を
目
指
す
！

エ
ル
ア
ン
ド
ビ
ー
総
合
保
険
㈱

代
表
取
締
役
　
植
田 

哲
也
氏
（
榛
原
支
部
）

エルアンドビー総合保険㈱
〒437-1621　御前崎市御前崎103-56
TEL：0548-55-5555
URL：www.landb5555.com

設立　2010年１月
社員数　３名
入会年月　2016年８月
事業内容　�保険代理業�

（損害保険・生命保険）

ロ
ー
カ
ル
と
最
先
端
の
繋
ぎ
役

を
担
う
！

　
経
営
理
念
は
、
社
員
に
常
に
説
明
を

し
て
共
感
を
得
ら
れ
る
よ
う
努
力
し
て

い
ま
す
。
そ
の
甲
斐
あ
っ
て
か
社
員
の

プ
ロ
意
識
が
高
く
、
社
長
で
あ
る
植
田

氏
の
方
が
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
を
感
じ
る
程

の
職
場
に
な
っ
て
い
る
と
言
い
ま
す
。

社
員
は
女
性
の
み
で
す
が
、
子
育
て
・

介
護
を
両
立
で
き
る
よ
う
社
員
の
技
能

を
高
い
レ
ベ
ル
で
均
一
化
さ
せ
、
誰
が

抜
け
て
も
フ
ォ
ロ
ー
し
あ
え
る
よ
う
女

性
の
働
き
方
を
意
識
し
た
職
場
づ
く
り

に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も

専
門
性
・
迅
速
性
・
親
密
性
を
持
っ
た

保
険
代
理
店
と
し
て
地
域
の
方
々
に

頼
っ
て
い
た
だ
け
る
身
近
な
存
在
を
目

指
し
、
保
険
以
外
に
も
安
否
確
認
や
レ

ン
タ
カ
ー
等
、
地
域
性
に
か
な
っ
た
新

し
い
サ
ー
ビ
ス
を
取
り
入
れ
、
ロ
ー
カ

ル
と
最
先
端
の
繋
ぎ
役
と
し
て
地
域
に

役
立
つ
存
在
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

取
材
・
記
事
　
中
川 

泰
典
氏

 

（
遠
州
工
機
㈱
・
榛
原
支
部
）

女性がいきいきと働くオフィス

植田 哲也氏
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静
岡
県
か
ら
天
野
朗
彦
経
済
産
業
部
長
、
県
理

事
、
就
業
支
援
局
長
、
商
工
業
局
長
ら
12
名
、
同

友
会
か
ら
遠
藤
一
秀
会
長
、
井
上
斉
、
河
合
浩
史

両
代
表
理
事
は
じ
め
、
山
本
義
彦
顧
問
（
静
岡
大

学
）、
太
田
隆
之
准
教
授（
同
）ら
15
名
が
出
席
し

ま
し
た
。

　

冒
頭
、
河
合
代
表
理
事
と
天
野
経
済
産
業
部
長

の
挨
拶
に
続
き
、
遠
藤
会
長
か
ら
本
年
６
月
期
の

会
内
景
況
調
査
の
結
果
を
報
告
。
長
期
的
視
座
か

ら
見
る
と
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
以
前
の
景
況
感
を

維
持
し
て
い
る
こ
と
、「
モ
ノ
づ
く
り
県
」
静
岡

の
経
済
の
回
復
に
は
製
造
業
の
振
興
が
欠
か
せ
な

い
こ
と
を
話
し
ま
し
た
。

　

続
い
て
今
野
英
明
政
策
委
員
長
か
ら
、
同
友
会

第
38
回
景
況
調
査
の
結
果
に
触
れ
な
が
ら
、
①
労

働
市
場
に
お
い
て
企
業
の
人
手
不
足
感
が
深
刻
化

す
る
要
因
の
教
示
、
②
「
中
小
企
業
・
小
規
模
企

業
の
雇
用
創
出
の
機
会
の
充
実
、
③
静
岡
県
中
小

企
業
・
小
規
模
企
業
振
興
基
本
条
例
」
の
さ
ら
な

る
周
知
、
④
常
設
の
振
興
会
議
の
設
置
と
少
な
く

と
も
年
３
回
以
上
の
開
催
な
ら
び
に
悉
皆
調
査
の

実
施
、
市
町
と
の
連
携
の
強
化
、
⑤
中
小
企
業
・

小
規
模
企
業
振
興
施
策
の
一
層
の
周
知
、
⑥
県
と

の
意
見
交
換
会
に
本
要
望
と
関
連
す
る
部
署
か
ら

の
参
加
、
⑦
全
県
経

営
フ
ォ
ー
ラ
ム
へ
の

県
行
政
か
ら
の
参
加
、

の
７
点
を
要
望
し
ま

し
た
。

　

自
社
・
業
界
報
告

は
、
松
葉
秀
介
副
代

表
理
事
（
松
葉
倉
庫

㈱
・
志
太
支
部
）、

遠
藤
健
正
氏
（
㈲
大

橋
商
事
・
中
遠
支
部
）
の
二
名
。
松
葉
氏
か
ら
は
、

人
材
不
足
を
は
じ
め
厳
し
い
状
況
に
あ
る
中
、
課

題
の
克
服
に
向
け
中
小
企
業
振
興
基
本
条
例
活
用

へ
の
参
画
を
深
め
て
い
る
こ
と
を
具
体
的
な
事
例

と
共
に
紹
介
。
遠
藤
氏
か
ら
は
産
業
廃
棄
物
処
理

業
界
を
取
り
巻
く
国
内
・
海
外
の
動
向
を
、
自
社

の
現
状
と
関
連
付
け
て
紹
介
。
ま
た
、
両
氏
は
共

通
し
て
「
人
を
生
か
す
経
営
を
実
践
し
、
選
ば
れ

静
岡
県
経
済
産
業
部
と
の
意
見
交
換
会
を
開
催
！

８
月
９
日（
木
）　
同
友
会
事
務
局

る
企
業
に
な
る
」
と
い
う
こ
と
が
重
要
と
話
し
ま

し
た
。

　

そ
の
後
の
意
見
交
換
で
は
、
人
材
確
保
難
の
対

策
と
し
て
「
人
材
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
ポ
ー
ト
デ
ス

ク
」
を
県
内
９
ヶ
所
に
設
置
し
て
い
る
こ
と
や
、

振
興
会
議
を
年
度
内
に
開
催
す
る
予
定
で
あ
る
こ

と
な
ど
、
要
望
に
対
し
県
か
ら
具
体
的
な
回
答
を

頂
き
ま
し
た
。
そ
の
他
、
事
業
承
継
へ
の
意
識
を

高
め
る
取
り
組
み
や
魅
力
的
な
地
域
づ
く
り
な
ど
、

様
々
な
意
見
が
活
発
に
交
わ
さ
れ
ま
し
た
。

　

最
後
に
井
上
代
表
理
事
か
ら
、
産
・
学
・
官
が

一
堂
に
会
し
静
岡
県
の
今
後
に
つ
い
て
意
見
交
換

で
き
た
こ
と
へ
感
謝
の
意
を
述
べ
、
閉
会
し
ま
し

た
。
会
員
・
行
政
・
教
育
機
関
の
交
流
を
通
じ
て
、

改
め
て
静
岡
県
の
地
域
経
済
、
地
域
社
会
の
さ
ら

な
る
発
展
に
む
け
た
想
い
を
確
認
し
あ
え
る
場
と

な
り
ま
し
た
。

　

平
成
22
年
に
中
小

企
業
憲
章
が
閣
議
決

定
さ
れ
て
か
ら
、
現

在
は
県
内
13
市
１
町

で
中
小
企
業
振
興
（
基
本
）
条
例
が
制
定

さ
れ
て
い
ま
す
。
静
岡
県
で
は
２
０
１
６

年
12
月
に
「
静
岡
県
中
小
企
業
・
小
規
模

企
業
振
興
基
本
条
例
」
が
制
定
さ
れ
、
地

域
経
済
や
雇
用
に
お
い
て
中
小
企
業
が
大

き
な
役
割
を
は
た
し
て
い
る
こ
と
が
確
認

さ
れ
ま
し
た
。
静
岡
県
経
済
産
業
部
と
の

意
見
交
換
会
の
中
で
も
、
回
を
重
ね
る
た

び
に
具
体
的
な
施
策
や
、
そ
れ
ぞ
れ
が
協

力
し
合
い
ど
の
よ
う
に
取
り
組
ん
で
い
く

の
か
な
ど
の
具
体
的
な
意
見
が
多
く
み
ら

れ
る
よ
う
に
な
り
、
よ
り
本
音
の
意
見
交

換
会
に
な
っ
て
き
た
と
手
ご
た
え
を
感
じ

て
い
ま
す
。
ま
た
、
参
加
し
た
経
済
産
業

部
の
皆
さ
ん
か
ら
も
「
課
を
ま
た
ぐ
横
断

的
な
会
は
貴
重
で
あ
り
が
た
い
」
と
の
声

を
い
た
だ
く
な
ど
、
静
岡
県
の
発
展
を
共

に
考
え
る
機
会
と
な
り
ま
し
た
。

今
野 

英
明
氏
（
光
誠
工
業
㈱
・
政
策
委
員
長
）

政
策
委
員
長
よ
り
ひ
と
こ
と

天野朗彦経済産業部長

河合浩史代表理事

〈ご参加頂いた静岡県経済産業部の皆様（敬称略）〉
経済産業部長 天 野　 朗 彦
経済産業部理事（新産業集積担当） 松 下　 育 蔵
就業支援局長 長 田　 雅 孝
商工業局長 三 須　 敏 郎
産業革新局産業政策課長 水 口　 秀 樹
商工業局技監 杉 山　 直 人
商工業局商工振興課長 山 田　 勝 彦
商工業局新産業集積課参事兼課長代理 三 田　　 功
商工業局企業立地推進課長 餅原 太一郎
商工業局商工金融課長 鈴 木　 洋 子
商工業局経営支援課長 松 島　 通 悦
商工業局地域産業課長兼商業まちづくり室長 影 山　 敦 彦
商工業局地域産業課　課長代理 石 井　 貴 也
商工業局地域産業課　班長 古 橋　 弘 幸
商工業局地域産業課　技師 山 口　 和 希

〈ご参加頂いた静岡大学の皆様（敬称略）〉
静岡大学　名誉教授／静岡同友会顧問 山 本　 義 彦
静岡大学　准教授 太 田　 隆 之
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11
月
７
日
（
水
）
全
県
経
営
フ
ォ
ー

ラ
ム
開
催
ま
で
２
ヶ
月
を
切
り
ま
し
た
。

本
フ
ォ
ー
ラ
ム
は
年
に
一
度
、
県
内
11

支
部
の
合
同
例
会
と
位
置
づ
け
全
会
員

が
一
堂
に
会
し
て
、
記
念
講
演
、
６
つ

の
分
科
会
、
懇
親
会
で
学
び
や
交
流
を

深
め
る
場
で
す
。
本
年
度
は
「
人
が
生

き
る
経
営
を
実
践
し
地
域
社
会
の
真
の

担
い
手
に
な
ろ
う
～
今
こ
そ
３
つ
の
目

的
の
総
合
実
践
の
と
き
～
」
を
メ
イ
ン

テ
ー
マ
に
開
催
し
ま
す
。

　

８
月
27
日
（
月
）、
記
念
講
演
に
登

壇
い
た
だ
く
香
川
同
友
会
会
員
の
徳
武

産
業
㈱
十
河
孝
男
会
長
へ
、
河
合
代
表

理
事
、
石
澤
実
行
委
員
長
は
じ
め
沼
津

支
部
会
員
、
事
務
局
の
５
名
で
伺
っ
て

き
ま
し
た
。

　

十
河
氏
の
経
営
姿
勢
、
大
切
に
し
て

い
る
価
値
観
、
同
社
の
取
り
組
み
実
践

な
ど
、
そ
の
一
端
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

フ
ォ
ー
ラ
ム
へ
の
お
越
し
を
お
待
ち
し

て
い
ま
す
。

　

本
社
見
学
の
前
に
瀬
戸
大
橋
を
見
渡

せ
る
海
沿
い
の
物
流
セ
ン
タ
ー
を
見
学
。

５
階
建
て
巨
大
倉
庫
に
主
力
介
護
シ
ュ
ー

ズ
「
あ
ゆ
み
シ
リ
ー
ズ
」
の
検
品
・
出
荷

管
理
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。
一
日
に

５
０
０
０
～

７
０
０
０
足

が
全
国
各
地

に
出
荷
さ
れ

る
と
の
こ
と

で
す
。
年
間

１
３
０
万
足

に
上
り
ま
す
。

こ
こ
で
は
同
社
の
特
徴
で
あ
る
左
右
別
々
の

サ
イ
ズ
管
理
や
仕
様
違
い
な
ど
、
お
客
様
に

寄
り
添
っ
た
サ
ー
ビ
ス
展
開
を
担
っ
て
い
ま

す
。「
31
年
間
の
社
長
人
生
を
通
し
て
、
後

継
者
へ
託
す
最
後
の
大
き
な
買
い
物
」
と
十

河
氏
は
話
し
ま
す
。

お
客
様
に
、
社
員
に
、
経
営
者
は

ど
こ
ま
で
寄
り
添
う
こ
と
が
出
来
る
か

　

物
流
セ
ン
タ
ー
見
学
後
は
、
さ
ぬ
き
市
に

あ
る
本
社
を
見
学
し
ま
し
た
。
本
社
横
に
は

今
年
７
月
に
オ
ー
プ
ン
し
た
ば
か
り
の
本
社

シ
ョ
ッ
プ
を
見
学
。
全
商
品
・
全
サ
イ
ズ
が

ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
さ
れ
、
大
切
な
人
を
想
う

「
人
生
最
後
の
靴
」
を
求
め
て
お
客
様
が
訪

れ
ま
す
。
月
に
一
度
は
ド
イ
ツ
人
の
マ
イ
ス

タ
ー
が
足
と
靴
の
相
談
会
を
開
き
、
交
通
事

故
や
先
天
性
の
障
害
に
対
応
し
た
オ
ー
ダ
ー

靴
の
紹
介
も
行
い
、
諦
め
て
い
た
足
元
に
笑

顔
を
届
け
て

い
ま
す
。
社

員
へ
の
寄
り

添
い
も
忘
れ

て
い
ま
せ
ん
。

「
人
と
人
と

の
間
に
は
期

待
値
が
あ

る
」
と
語
る

十
河
氏
。
賞
与
時
に
は
一
人
ひ
と
り
へ
手
書

き
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
送
り
ま
す
。
約
10
組
の

親
子
社
員
が
い
る
と
の
こ
と
で
す
。
業
績
で

み
る
と
高
齢
者
介
護
シ
ュ
ー
ズ
業
界
で
55
％

の
シ
ェ
ア
を
誇
る
ま
で
成
長
し
て
い
ま
す
。

お
客
様
に
寄
り
添
う
経
営
方
針
が

人
の
心
を
動
か
す

　
「
お
年
寄
り
が
転
ば
な
い
よ
う
な
靴
を

作
っ
て
く
れ
な
い
か
」。
あ
る
日
、
特
養
施

設
の
運
営
者
か
ら
た
っ
て
の
依
頼
を
受
け
た

十
河
氏
は
、
30
ヶ
所
以
上
も
老
人
施
設
を
回

り
５
０
０
人
以
上
の
高
齢
者
の
生
の
声
を
聴

き
ま
し
た
。
お
客
様
の
声
に
一
心
に
耳
を
傾

け
た
結
果
、
左
右
別
々
の
サ
イ
ズ
や
仕
様
違

い
の
靴
の
組
み
合
わ
せ
な
ど
靴
業
界
の
非
常

識
に
挑
戦
。
こ
れ
こ
そ
が
お
客
様
に
寄
り

添
っ
て
笑
顔
を
届
け
る
モ
ノ
づ
く
り
企
業
と

し
て
の
出
発
点
と
な
り
ま
し
た
。

　
「
損
得
」
で
な
く
「
善
悪
」
で
考
え
る
と

語
る
十
河
氏
。
そ
し
て
業
績
で
は
な
く
継
続

を
め
ざ
し
て
歩
み
続
け
る
徳
武
産
業
に
ピ
ン

ク
の
靴
が
奇
跡
を
も
た
ら
し
ま
す
！

　

義
父
の
急
逝
に
よ
る
社
長
就
任
、
従
業
員

と
の
対
立
、
業
績
不
振
な
ど
の
苦
し
い
過
去

を
振
り
返
り
な
が
ら
、「
徳
武
産
業
は
利
益

を
真
っ
先
に
優
先
せ
ず
、
困
っ
た
人
を
助
け

る
。
大
切
な
の
は
『
人
の
心
に
届
く
サ
ー
ビ

ス
』」
と
語
り
ま
す
。
十
河
氏
の
実
践
報
告

か
ら
、
人
が
生
き
る
経
営
の
実
践
こ
そ
が
地

域
の
明
る
い
未
来
を
創
る
こ
と
を
学
び
ま
す
。

徳武産業㈱プロフィール

業　種
ケアシューズ、ルー
ムシューズ等の企画・
製造・販売

社員数 正規69名、
パート5名

年　商 24億2600万円
創　立 1957年5月
設　立 1966年9月

11月７日（水）は「フォーラムの日」　ぜひ、お越しください!!
～全県経営フォーラムin沼津まで２ヶ月、全県300名参加を目指す！～

出荷前の「あゆみシューズ」

「念ずれば花ひらく」本社前にて
十河会長（左から３人目）と実行委員会メンバー

↑優しさに包まれるショップ
↓入口に飾られたピンクの靴

「
足
元
に
笑
顔
を
届
け
る
会
社
」

～
奇
跡
を
起
こ
し
た
ピ
ン
ク
の
靴
～

沼
津
支
部
全
県
経
営
フ
ォ
ー
ラ
ム
実
行
委
員
会

徳
武
産
業
株
式
会
社
へ
フ
ォ
ー
ラ
ム
表
敬
訪
問

同友会入会28年。「経営指針書
が経営の原点」と語る十河氏
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DOYU CALENDAR9月・10月
9月
18日（火）

青年部（19:00 同友会事務局）
浜松例会（19:00 ザザシティ中央館）

19日（水） 例会企画委員会（19:00 同友会事務局）
障がい者問題委員会（19:00 同友会事務局）
伊東例会（19:00 ひぐらし会館）

20日（木） 榛原例会（19:00 相良商工会）
中遠例会（19:00 磐田市文化振興センター）

21日（金） 沼津例会（19:00 プラサヴェルデ）
組織増強委員会（19:00 同友会事務局）

25日（火） 三島例会（19:00 三島商工会議所 ）

26日（水） 理事会（17:00 同友会事務局）

28日（金） 会員経営者が語る「イントロセミナー～同友会と私」
（19:00 同友会事務局）

29日（土）～
30日(日)

経営指針を創る会⑧一泊研修
（静岡ホテル時之栖）

29日（土） 静岡共学ゼミ（14:00 かまくら文庫）

10月
2日（火）

若手社員フォローアップ研修
（9:30 もくせい会館）

9日（火） 正副代表理事会（17:00 同友会事務局）
静岡例会（19:00 ペガサート）

11日（木） 総務財務委員会（16:00 同友会事務局）
共育委員会

（19:00 同友会事務局）

12日（金） 富士宮例会（19:00 志ほ川）

13日（土） 同友会まつりinごてんば
（終日 御殿場高原時之栖
特設会場）
同友会大学②

（13:30 同友会事務局）

15日（月） 経営指針を創る会⑨
（19:00 同友会事務局）

９月16日㈰～10月15日㈪

上記の通り、会費をご指定の口座から振替させて頂きますので、ご確認をお願い致します。
なお、領収については、通帳への記帳をもって代えさせて頂きます。
納入代行会社は「SMBCファイナンスサービス㈱」、通帳印字は「SMBC（ドウユウカイ）」名で引き落とし
されますのでご注意下さい。

◆静岡県中小企業家同友会会費 口座振替のお知らせ◆

口座振替日／平成30年10月9日（火）
振替会費／平成30年度下期会費（平成30年10月～平成31年３月）
振替額／支部既定の通り

DOYU CALENDAR

初！

運営系４委員会合同開催

　組織増強委員会・例会企画委員会・広報情報化委員会・政策委員会
の運営系４委員会を合同開催しました。各委員会の現状や課題を共有
した上で、それぞれの取り組みに対して、他の３委員会がどのように
関わっていくのかを考え、議論しました。地域づくり、仲間づくり、
学びの場づくり、情報発信のそれぞれが密に関連していること、これ
らを担う運営系委員会の連携の重要性が確認されました。当日参加さ
れた委員の方からは「同友会の各活動を深める上で多面的な視点が大
事だと感じた」「新たな課題に気付くきっかけになった」「定期的に開
催していきたい」など、前向きな感想をいただきました。

《 あなたのスケジュールノートに必要事項をご記入ください 》

静
岡
県
中
小
企
業
家
同
友
会

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
マ
ガ
ジ
ン

静岡同友会Facebookページで、会員企業訪問の様子や
各支部例会の案内を掲載しています。ぜひご覧ください！ 

2018年
９
月
10日
号
　
通
巻
478号

　
定
価
200
円


