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大型製品への対応と生産性向上

承
継
す
る
の
で
あ
れ
ば
こ
の
ま
ま
の

環
境
で
は
い
け
な
い
と
い
う
思
い
が

強
く
な
っ
た
そ
う
で
す
。
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
の
影
響
も
あ
り
経
営
に
対

す
る
勉
強
が
早
急
の
課
題
と
思
っ
て

い
た
頃
、
地
域
の
仲
間
か
ら
同
友
会

の
紹
介
が
あ
り
飛
び
込
む
よ
う
に
入

会
し
ま
し
た
。
入
会
後
は
、
多
く
の

経
営
者
と
接
す
る
こ
と
で
経
営
に
対

す
る
考
え
を
学
ぶ
だ
け
で
な
く
、
自

分
と
似
た
立
場
の
方
と
同
じ
悩
み
を

相
談
し
て
互
い
に
切
磋
琢
磨
す
る
時

間
を
共
有
し
ま
し
た
。
同
友
会
で
学

ん
だ
自
分
の
思
い
が
社
内
に
浸
透
す

る
ま
で
時
間
は
か
か
り
ま
し
た
が
、

少
し
ず
つ
社
員
の
意
識
・
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
も
上
が
り
、
今
の
時
代
に
求

め
ら
れ
る
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
に
つ
な

が
っ
て
い
ま
す
。
中
で
も
会
社
訪
問

を
す
る
・
さ
れ
る
機
会
を
設
け
る
こ

と
で
、
他
社
の
技
術
や
働
く
姿
勢
を

学
ぶ
と
共
に
、
他
者
に
見
ら
れ
て
も

誇
れ
る
行
動
が
当
た
り
前
の
社
風
に

経
営
者
の
学
び
を
同
友
会
に
求
め
て

　

㈱
池
田
製
作
所
は
１
９
８
５
年
創

業
、
吉
田
町
で
機
械
加
工
や
各
種
自

動
機
・
省
力
化
装
置
等
の
設
計
・
部

品
製
造
加
工
・
組
立
な
ど
を
手
が
け

る
会
社
で
す
。
専
務
取
締
役
の
池
田

直
之
氏
は
、
小
さ
い
こ
ろ
か
ら
経
営

者
で
あ
る
父
親
の
背
中
を
見
て
お
り
、

い
つ
か
は
自
分
も
継
ぐ
と
い
う
気
持

ち
を
持
っ
て
い
た
そ
う
で
す
。
学
校

卒
業
後
す
ぐ
に
は
入
社
せ
ず
、
一
度

取
引
先
の
会
社
に
入
社
す
る
こ
と
で

修
業
を
積
み
重
ね
て
、
平
成
20
年
に

今
の
㈱
池
田
製
作
所
に
入
社
し
ま
し

た
。
入
社
し
て
す
ぐ
に
、
以
前
勤
め

て
い
た
会
社
の
業
務
や
雰
囲
気
と
の

大
き
な
ギ
ャ
ッ
プ
を
感
じ
、
い
つ
か

変
化
し
ま
し
た
。

製
造
か
ら
一
貫
製
作
へ

　

10
年
ほ
ど
前
に
、
以
前
よ
り
製
品

製
作
な
ど
の
依
頼
を
い
た
だ
い
て
い

た
取
引
先
か
ら
企
業
提
携
の
話
が
あ

り
、
合
わ
せ
て
２
社
を
グ
ル
ー
プ
化

し
ま
し
た
。
取
引
先
と
し
て
は
事
業

承
継
な
ど
の
観
点
か
ら
グ
ル
ー
プ
化

を
希
望
し
て
お
り
、
㈱
池
田
製
作
所

と
し
て
も
製
品
の
設
計
か
ら
設
置
ま

で
の
一
貫
製
作
を
担
う
こ
と
が
で
き

る
と
考
え
、
決
意
し
た
そ
う
で
す
。

経
営
体
制
が
変
わ
る
こ
と
で
グ
ル
ー

プ
会
社
内
か
ら
反
発
が
あ
っ
た
り
、

目
が
行
き
届
き
に
く
く
な
る
な
ど
、

ま
だ
ま
だ
解
決
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
問
題
は
あ
り
ま
す
が
、
自
社
の
強

み
を
よ
り
強
固
に
す
る
た
め
に
も
同

じ
目
標
を
目
指
し
て
日
々
邁
進
し
て

い
る
と
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。

全
国
展
開
を
視
野
に

　

同
社
の
強
み
は
細
か
な
部
品
か
ら

大
き
な
機
械
ま
で
、
ま
た
設
計
か
ら

設
置
ま
で
一
貫
製
作
で
き
る
体
制
に

あ
り
ま
す
。
細
か
な
部
品
は
海
外
工

場
で
の
安
価
な
製
品
の
輸
入
も
多
く

あ
り
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
県
内

で
も
大
型
加
工
機
４
台
を
稼
働
し
て

い
る
会
社
は
多
く
あ
り
ま
せ
ん
。「
こ

の
大
型
加
工
機
で
作
ら
れ
る
製
品
は

コ
ス
ト
面
・
技
術
面
と
も
に
優
れ
て

お
り
、
海
外
に
は
な
い
強
み
に
な
っ

て
い
る
」
と
話
す
池
田
氏
、「
こ
れ
か

ら
県
内
だ
け
で
な
く
日
本
全
国
に
展

開
し
て
い
き
た
い
」
と
今
後
の
目
標

を
力
強
く
語
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

取
材
・
記
事
：
萩 

智
理
氏

�

（
㈱
ラ
プ
ト
・
榛
南
支
部
）

取
材
：
河
内 

崇
文
氏

�

（
㈱
ス
マ
ー
ト
ブ
レ
イ
ン
・
榛
南
支
部
）

取
材
：
遠
藤 

在
氏
（
Ｓ
ｉ
ｇ
ｎ
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榛
南
支
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）
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経
営
理
念

１
．�

私
達
は
葬
送
に
関
す
る
歴
史
や

文
化
の
継
承
者
に
な
り
ま
す

２
．�

私
達
は
葬
送
儀
礼
の
場
だ
け
で

な
く
、
お
客
様
の
シ
ニ
ア
ラ
イ

フ
を
ト
ー
タ
ル
で
サ
ポ
ー
ト
し

ま
す

３
．�

私
達
は
み
ず
ぐ
ち
に
関
わ
る
全

て
の
人
た
ち
と
共
に
成
長
し
、

お
客
様
に
選
ば
れ
る
企
業
と
な

る
事
を
目
指
し
ま
す

　
経
営
計
画
で
掲
げ
た
５
年
後
の
目
標

は
「
田
方
郡
下
で
家
族
葬
の
ト
ッ
プ
ブ

ラ
ン
ド
に
な
る
」
こ
と
。「
家
族
葬
の

ミ
ッ
ク
」
と
し
て
名
前
は
知
れ
渡
り
つ

つ
あ
り
ま
し
た
が
、
更
な
る
顧
客
開
拓

と
確
実
な
施
行
に
繋
げ
る
方
法
と
し
て
、

「
事
前
相
談
～
生
前
契
約
～
施
行
」
を

最
重
要
課
題
と
位
置
づ
け
、
社
員
の
業

績
評
価
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
た
と
の
こ

と
で
し
た
。

葬
儀
だ
け
で
な
く
、
シ
ニ
ア
の
様
々
な
相
談

事
に
応
え
る
「
ミ
ッ
ク
お
ひ
と
り
様
倶
楽
部
」

　
現
在
は
夫
婦
２
人
で
暮
ら
す
人
や
単

身
者
も
増
え
、
葬
儀
の
相
談
だ
け
で
な

く
、
様
々
な
心
配
事
や
、
亡
く
な
っ
た

後
の
各
種
手
続
き
に
つ
い
て
の
相
談
に

乗
る
こ
と
が
増
え
て
き
ま
し
た
。
こ
の

よ
う
な
シ
ニ
ア
の
方
々
の
悩
み
に
応
え
、

健
や
か
で
愉
し
み
に
満
ち
た
シ
ニ
ア
ラ

イ
フ
を
構
築
す
る
た
め
に
、
同
社
で
は

「
ミ
ッ
ク
お
ひ
と
り
様
倶
楽
部
」
を
立

ち
上
げ
ま
し
た
。
様
々
な
セ
ミ
ナ
ー
や

勉
強
会
・
座
談
会
を
通
じ
て
会
員
の
皆

様
の
「
終
活
」
の
お
手
伝
い
を
し
て
い

ま
す
。
水
口
氏
は
「
こ
こ
数
年
で
私
達

の
仕
事
は
、
単
な
る
葬
儀
の
施
行
か
ら

シ
ニ
ア
ラ
イ
フ
の
ト
ー
タ
ル
サ
ポ
ー
ト

へ
と
変
化
し
て
い
る
」
と
話
し
、
ま
さ

に
経
営
理
念
の
２
番
目
に
本
腰
を
入
れ

て
取
り
組
む
べ
き
時
に
き
て
い
る
と
感

じ
て
い
る
そ
う
で
す
。

　
敷
居
の
高
か
っ
た
「
葬
儀
社
へ
の
相

会
員
訪
問
記

「
葬
儀
の
施
行
」
か
ら

「
シ
ニ
ア
ラ
イ
フ
の
ト
ー
タ
ル
サ
ポ
ー
ト
」
へ

㈲
み
ず
ぐ
ち

取
締
役
　
水
口 

は
る
ひ
氏
（
沼
津
支
部
）

㈲みずぐち
〒410-2412
伊豆市瓜生野125-2
TEL：0558-72-1151
URL　https://www.michall-web.com/

設立　1969年６月
社員数　13名（パート含む）
入会年月　2010年６月
事業内容　�葬儀全般・仏壇仏具販売

談
」
が
時
代
と
共
に
変
化
し
て
き
て
い

ま
す
。「
会
社
と
し
て
、
今
後
は
お
客

様
の
信
頼
で
き
る
相
談
相
手
に
な
り
新

た
な
ス
テ
ー
ジ
に
立
ち
た
い
」
と
水
口

氏
。
令
和
に
な
っ
た
今
年
50
周
年
を
迎

え
た
同
社
で
は
、
次
期
代
表
取
締
役
も

発
表
さ
れ
ま
し
た
。
勢
い
の
あ
る
会
社

だ
と
感
じ
、
今
後
の
成
長
が
と
て
も
楽

し
み
に
思
い
ま
し
た
。

取
材
・
記
事
：
大
場 

豪
文
氏

�

　
（
㈱
文
豪
社
・
沼
津
支
部
）

同
友
会
に
入
会
し
て
経
営
理
念
を
作
成

　
創
業
者
で
あ
る
水
口
信
夫
氏
（
父
・

前
代
表
取
締
役
）
が
、
昭
和
５
年
に
大

工
仕
事
の
傍
ら
葬
祭
具
の
販
売
を
行
っ

た
の
が
始
ま
り
で
、
昭
和
33
年
、
葬
儀

全
般
を
請
け
負
う
葬
儀
社
と
し
て
の
業

務
を
拡
大
し
、
昭
和
44

年
６
月
に
㈲
水
口
葬
具

店
と
し
て
会
社
を
設
立

し
ま
し
た
。
そ
の
後
、

㈲
み
ず
ぐ
ち
に
改
名

し
、
平
成
７
年
か
ら
平

成
21
年
ま
で
の
期
間

に
、
３
つ
の
セ
レ
モ

ニ
ー
ホ
ー
ル
を
オ
ー
プ

ン
し
現
在
に
至
っ
て
い

ま
す
。

　

同
友
会
入
会
へ
の

き
っ
か
け
は
、
取
引
先

の
方
の
お
誘
い
で

「
我
が
経
営
を
語
る
」

例
会
報
告
を
聴
い
て
感

銘
を
受
け
た
こ
と
だ
と

語
る
水
口
氏
。「
経
営

者
の
方
々
の
話
を
聞
き

関
わ
っ
て
い
く
う
ち

に
、
改
め
て
会
社
の
良
い
点
・
悪
い
点

が
見
え
、
よ
り
一
層
頑
張
ろ
う
と
奮
い

立
た
せ
て
も
ら
っ
た
」
と
熱
く
語
っ
て

く
れ
ま
し
た
。

　
入
会
後
は
、
経
営
理
念
を
作
成
し
、

そ
の
後
初
め
て
社
内
で
経
営
計
画
を
発

表
し
た
そ
う
で
す
。

左より岩田豊氏（専務取締役）水口栄信氏（代表取締役）水口はるひ氏（取締役）

セレモニー大仁ホール（伊豆の国市）

ミック函南ホール（函南町）

ミックセレモニー伊豆ホール（伊豆市）
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会員さんお邪魔します



第33回全県経営フォーラムin中遠
 本質に迫れ！変革に挑め！�
� ～人を生かす経営が企業の未来を拓く～
 開催日：11月15日（金）　参加数：199名　会場：掛川グランドホテル

　

11
月
15
日
（
金
）
第
32
回
全
県
経
営
フ
ォ
ー
ラ
ム
が
掛

川
グ
ラ
ン
ド
ホ
テ
ル
に
て
開
催
さ
れ
、
総
勢
１
９
９
名
が

参
加
し
ま
し
た
。
全
体
会
で
は
冒
頭
、
桝
田
義
高
実
行
委

員
長
、
井
上
斉
代
表
理
事
よ
り
挨
拶
が
あ
り
、
ご
臨
席
頂

い
た
８
名
の
ご
来
賓
の
方
に
は
、
全
体
会
と
懇
親
会
に
て

ご
祝
辞
を
賜
り
ま
し
た
。

　

記
念
講
演
で
は
、
田
中
信
吾
氏
（
日
本
ジ
ャ
バ
ラ
㈱
代

表
取
締
役
・
中
同
協
顧
問
・
兵
庫
同
友
会
最
高
顧
問
）
に

ご
登
壇
い
た
だ
き
、「
経
営
者
と
し
て
の
決
意
と
実
践
～

環
境
の
激
変
が
理
念
を
磨
く
～
」
を
テ
ー
マ
に
ご
講
演
い

た
だ
き
ま
し
た
。
１
９
８
１
年
に
兵
庫
同
友
会
に
入
会
し

た
田
中
氏
は
同
友
会
活
動
の
中
で
、
常
に
自
身
に
「
問

い
」
を
投
げ
か
け
、
強
い
意
思
を
も
ち
な
が
ら
、
学
び
を

実
践
し
て
き
ま
し
た
。
経
営
指
針
の
社
員
へ
の
浸
透
に
つ

い
て
、
同
社
で
は
経
営
指
針
を
毎
年
全
社
員
が
手
書
き
で

転
写
す
る
こ
と
で
、
一
人
ひ
と
り
の
理
解
を
深
め
て
い
ま

す
。「
い
く
ら
経
営
者
が
よ
い
会
社
に
し
た
い
と
思
っ
て

い
て
も
、
最
前
線
の
現
場
で
働
く
社
員
に
伝
わ
ら
な
け
れ

ば
会
社
は
変
わ
ら
な
い
」
と
話
す
田
中
氏
、
重
要
な
の
は
、

ど
う
す
れ
ば
社
員
に
伝
わ
る
の
か
を
全
力
で
考
え
る
こ
と

で
あ
る
と
言
い
ま
す
。「
最
初
は
自
分
の
欲
だ
っ
た
も
の

が
、
周
囲
の
環
境
が
変
化
す
る
に
つ
れ
て
、
志
へ
と
変
わ

り
、
よ
り
強
固
に
な
っ
て
い
く
」、
経
営
者
の
夢
の
実
現

に
は
社
員
の
協
力
が
絶
対
条
件
で
す
。
そ
し
て
協
力
し
て

も
ら
う
た
め
に
は
、
社
員
も
幸
せ
で
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。「
小
さ
く
て
も
プ
ラ
イ
ド
の
あ
る
一
流
の
会
社
」
に

な
る
た
め
、
経
営
者
と
し
て
の
覚
悟
を
持
ち
社
員
と
共
に

前
に
進
み
続
け
る
田
中
氏
の
講
演
は
、
多
く
の
参
加
者
に

と
っ
て
「
経
営
の
本
質
と
は
」
と
い
う
「
問
い
」
に
向
き

合
う
場
と
な
り
ま
し
た
。

　

続
い
て
、
５
つ
の
テ
ー
マ
で
分
科
会
を
開
催
。
第
１
分

科
会
は
働
き
方
改
革
に
焦
点
を
当
て
、
伏
見
修
氏
（
㈱
富

士
山
ド
リ
ー
ム
ビ
レ
ッ
ジ
）、
梶
川
久
美
子
氏
（
サ
ツ
マ

電
機
㈱
）、
野
川
和
三
氏
（
㈱
野
川
商
店
）、
静
岡
労
働
局

の
恩
田
課
長
と
同
友
会
運
動
と
企
業
経
営
は
不
離
一
体
を

テ
ー
マ
に
パ
ネ
ル
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
い

ま
し
た
。
第
２
分
科
会

は
新
事
業
創
造
を
テ
ー

マ
に
、
山
崎
か
お
り
氏

（
㈱
山
崎
製
作
所
）
が
報

告
。
経
営
理
念
を
中
心
に
「
三
代
目
板
金
屋
」
を
立
ち
上

げ
た
経
緯
や
事
業
展
開
を
語
り
ま
し
た
。
第
３
分
科
会
は

地
域
環
境
と
の
共
存
を
テ
ー
マ
に
穂
坂
勝
彦
氏
（
富
士
宮

清
掃
㈲
）
が
報
告
。
社
員
が
誇
り
を
持
て
る
企
業
づ
く
り

や
地
域
に
お
け
る
自
社
の
役
割
を
語
り
ま
し
た
。
第
４
分

科
会
は
選
ば
れ
る
企
業
づ
く
り
を
テ
ー
マ
に
松
浦
令
和
氏

（
㈱
松
浦
ス
チ
ロ
ー
ル
工
業
所
）
が
報
告
。
社
員
と
の
信

頼
関
係
や
皆
が
輝
け
る
企
業
づ
く
り
の
実
践
を
語
り
ま
し

た
。
第
５
分
科
会
は
、
経
営
指
針
に
基
づ
く
企
業
変
革
を

テ
ー
マ
に
野
村
勝
也
氏
（
㈱
野
村
商
店
）
が
報
告
。
事
業

承
継
後
、
一
番
に
理
念
の
浸
透
に
注
力
し
、
次
世
代
に
会

社
を
継
承
す
る
た
め
の
企
業
づ
く
り
を
語
り
ま
し
た
。

　

懇
親
会
は
参
加
者
が
交
流
を
深
め
合
い
、
最
後
に
松
葉

秀
介
副
代
表
理
事
よ
り
挨
拶
。
学
び
を
深
め
る
と
共
に
、

県
西
部
地
域
で
同
友
会
運
動
推
進
の
機
運
を
高
め
る
機
会

と
な
り
ま
し
た
。

〈
当
日
ご
臨
席
頂
い
た
ご
来
賓
の
皆
様
〉

大
石 

良
治 

様　

掛
川
市
産
業
経
済
部
長　

杉
山 

俊
博 

様　

 

静
岡
県
経
済
産
業
部 

商
工
業
局
長

山
崎 

正
晴 

様　

 

財
務
省 

東
海
財
務
局 

静
岡
財
務
事
務
所
長

谷　

 

直
樹 

様　

 

厚
生
労
働
省 

静
岡
労
働
局
長

石
井　

 

潔 

様　

 

静
岡
大
学 

学
長

市
川　

 

公 

様　

 

島
田
掛
川
信
用
金
庫 

会
長　

山
本 

義
彦 

様　

 

静
岡
大
学 

名
誉
教
授
・ 

静
岡
県
中
小
企
業
家
同
友
会
顧
問

小
松 

善
雄 

様　

 

中
小
企
業
家
同
友
会
全
国
協
議
会 

企
業
環
境
研
究
セ
ン
タ
ー
顧
問

〈
当
日
ご
参
加
頂
い
た
行
政
・
関
係
機
関

�

（
団
体
名
の
み
紹
介
）〉

財
務
省
東
海
財
務
局
静
岡
財
務
事
務
所

厚
生
労
働
省
静
岡
労
働
局

静
岡
県
経
済
産
業
部

磐
田
市
産
業
部

三
島
信
用
金
庫

島
田
掛
川
信
用
金
庫

静
岡
県
信
用
保
証
協
会

富
士
宮
市
議
会
議
員

愛
知
・
岐
阜
同
友
会
会
員

田中 信吾氏

桝田義高実行委員長あいさつ
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第
一
分
科
会
で
は
、
静
岡
労
働
局
の
恩

田
氏
よ
り
働
き
方
改
革
の
背
景
や
ね
ら
い

に
つ
い
て
説
明
が
あ
っ
た
後
、
そ
れ
に
対

し
て
伏
見
氏
、
梶
川
氏
よ
り
自
社
に
お
け

る
働
き
方
改
革
に
つ
い
て
の
取
り
組
み
を

発
表
し
ま
し
た
。
お
二
人
の
報
告
で
は
、

働
き
方
改
革
を
能
動
的
に
捉
え
、
生
産
性

向
上
や
優
秀
な
人
材
を
確
保
す
る
き
っ
か

け
に
し
て
い
る
と
の
こ
と
で
し
た
。
今
回

の
報
告
か
ら
、
経
営
者
と
し
て
経
営
理
念

に
基
づ
き
、
人
を
活
か
し
ぶ
れ
な
い
経
営

を
す
る
こ
と
が
大
切
で
あ
る
と
学
び
ま
し

た
。
そ
れ
が
土
台
に
あ
っ
て
こ
そ
の
働
き

方
改
革
で
す
。
一
般
的
に
働
き
方
改
革
は

休
み
を
増
や
す
、
残
業
を
少
な
く
す
る
こ

と
と
捉
え
が
ち
で
す
が
、
そ
れ
は
表
面
的

な
見
方
、
考
え
方
で
す
。
今
回
の
フ
ォ
ー

ラ
ム
の
メ
イ
ン
テ
ー
マ
に
も
『
本
質
に
迫

れ
！
』
と
あ
り
ま
す
が
、
働
き
方
改
革
の

「
本
質
」
と
は
何
な
の
か
。
参
加
者
同
士

で
の
議
論
は
そ
の
後
の
懇
親
会
ま
で
尽
き

ま
せ
ん
で
し
た
。

大
畑�

勝
慶
氏

�

（
駿
遠
三
菱
自
動
車
販
売
㈱
・
志
太
支
部
）

　

あ
な
た
は
何
の
た
め
に
働
い
て
い
ま
す

か
？
山
崎
氏
の
報
告
を
聞
い
て
、
私
は
そ

ん
な
質
問
を
さ
れ
た
よ
う
な
気
が
し
ま
し

た
。

　

山
崎
氏
は
先
代
か
ら
事
業
承
継
を
す
る

も
、
社
員
と
同
じ
方
向
を
向
い
て
仕
事
が

出
来
て
い
な
い
の
で
は
な
い
か
と
悩
み
、

社
員
と
の
関
係
を
良
く
す
る
た
め
に
「
円

の
組
織
作
り
」
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
を
廃
止
し
、
職
人
も
事
務

員
も
役
職
関
係
な
く
皆
で
問
題
を
共
有
し

話
し
合
い
、
考
え
、
社
長
が
決
断
す
る
、

そ
ん
な
良
好
な
関
係
を
築
い
て
い
き
ま
し

た
。
そ
し
て
「
自
分
た
ち
の
技
術
を
一
般

の
方
に
知
っ
て
も
ら
い
た
い
」
と
い
う
社

員
の
声
か
ら
、
Ｈ
Ｐ
や
ブ
ロ
グ
を
活
用
し

て
職
人
の
技
術
の
素
晴
ら
し
さ
を
社
外
に

宣
伝
し
た
と
こ
ろ
、
職
人
に
と
っ
て
や
り

が
い
が
生
ま
れ
ま
し
た
。
仕
事
に
対
し
社

員
が
情
熱
を
持
っ
て
取
り
組
ん
だ
結
果
行

き
着
い
た
の
は
、「
会
社
の
理
念
は
自
分

た
ち
で
創
る
」。
自
分
た
ち
で
創
っ
た
理

念
を
実
現
す
る
た
め
に
社
員
１
人
１
人
が

考
え
行
動
す
る
。
支
え
て
く
れ
る
社
員
を

守
る
為
、
社
長
も
常
に
考
え
理
念
の
実
現

に
向
け
て
社
員
と
一
緒
に
成
長
し
て
い
く

の
だ
と
学
び
ま
し
た
。
常
に
会
社
の
こ
と

を
考
え
、
誰
の
た
め
、
何
の
た
め
に
働
い

て
い
る
の
か
ブ
レ
な
い
理
念
を
考
え
て
い

こ
う
と
思
え
ま
し
た
。

　
秋
山�

英
正
氏

�

（
浜
松
資
材
㈱
・
浜
松
支
部
）

　

報
告
を
聞
い
て
ま
ず
、
穂
坂
氏
に
も
過

去
３
つ
の
ト
ラ
ウ
マ
が
あ
る
と
い
う
話
に

驚
き
ま
し
た
。
そ
の
一
つ
に
、
穂
坂
氏
が

自
社
に
入
社
し
た
当
時
、
社
員
が
仕
事
を

し
て
い
る
姿
を
知
り
合
い
や
友
人
に
見
ら

れ
た
く
な
い
と
帽
子
を
深
く
被
り
、
自
分

の
顔
を
隠
す
よ
う
に
下
を
向
い
て
仕
事
を

し
て
い
た
と
い
う
話
が
あ
り
ま
し
た
。
富

士
宮
清
掃
㈲
は
富
士
宮
市
内
の
一
般
家
庭

か
ら
出
る
ゴ
ミ
の
収
集
運
搬
業
を
し
て
い

ま
す
。
パ
ッ
カ
ー
車
に
乗
っ
て
ゴ
ミ
の
回

収
に
ま
わ
る
社
員
か
ら
の
「
自
分
の
仕
事

し
て
い
る
姿
を
見
ら
れ
た
く
な
い
」
と
い

う
言
葉
が
、
今
で
も
忘
れ
ら
れ
な
い
ト
ラ

ウ
マ
に
な
っ
て
い
る
そ
う
で
す
。
し
か
し
、

私
は
そ
の
忘
れ
ら
れ
な
い
程
の
シ
ョ
ッ
ク

な
出
来
事
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、「
絶
対

に
良
い
会
社
す
る
ぞ
！
」「
社
員
が
こ
の

仕
事
に
誇
り
を
持
っ
て
働
け
る
よ
う
に
し

た
い
」
と
強
く
思
い
、
積
極
的
に
同
友
会

で
学
び
、
学
ん
だ
事
を
実
践
し
て
い
る
の

だ
と
感
じ
ま
し
た
。

　

富
士
宮
清
掃
㈲
〝
で
い
い
〟
か
ら
、

〝
が
い
い
〟
へ
。
た
だ
仕
事
を
そ
つ
な
く

こ
な
す
の
で
は
な
く
、
富
士
宮
清
掃
㈲
が

な
い
と
困
る
と
市
民
が
思
え
る
会
社
に
す

る
た
め
に
、
同
友
会
で
の
学
び
を
実
践
し

て
い
る
素
晴
ら
し
い
報
告
で
し
た
。

　
鈴
木�

克
哉
氏

�

（�

㈱
ガ
ー
デ
ン
プ
ラ
ン
季
風
庭
・
榛
南
支
部
）

　

今
後
、
事
業
承
継
を
行
っ
て
い
く
自
社

と
し
て
は
「
ワ
ン
マ
ン
経
営
か
ら
の
脱
却
。

社
員
み
ん
な
が
輝
け
る
会
社
へ
！
」
と
い

う
サ
ブ
タ
イ
ト
ル
に
興
味
を
惹
か
れ
ま
し

た
。
ワ
ン
マ
ン
経
営
と
い
う
と
懸
念
さ
れ

る
こ
と
が
多
い
で
す
が
、
決
し
て
悪
い
こ

と
で
は
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し

な
が
ら
今
後
、
労
働
時
間
や
有
休
な
ど
を

是
正
す
る
働
き
方
改
革
を
実
行
し
て
い
く

に
は
経
営
体
質
自
体
を
見
直
す
必
要
が
あ

り
ま
す
。
そ
こ
に
迷
い
が
生
じ
て
い
た
自

分
も
松
浦
氏
の
報
告
を
聞
い
て
過
去
の
経

緯
や
悩
み
が
シ
ン
ク
ロ
す
る
部
分
が
多
々

あ
り
ま
し
た
。
松
浦
氏
の
「
大
変
で
も
や

り
続
け
る
。
言
い
続
け
る
」
と
い
う
信
念
、

そ
こ
か
ら
会
社
を
ど
う
変
化
さ
せ
て
い
っ

た
か
と
い
う
報
告
は
大
変
参
考
に
な
り
ま

し
た
。
社
員
に
任
せ
て
責
任
感
を
持
た
せ

る
に
は
、
徹
底
し
た
人
材
育
成
と
ブ
レ
な

い
経
営
指
針
が
必
要
で
あ
る
と
感
じ
ま
し

た
。
お
客
様
か
ら
は
も
ち
ろ
ん
、
働
い
て

く
れ
る
社
員
か
ら
も
選
ば
れ
る
会
社
を
目

指
す
べ
く
日
々
奮
闘
し
て
い
こ
う
と
改
め

て
感
じ
た
フ
ォ
ー
ラ
ム
で
し
た
。

　
三
浦�

大
輔
氏

�

（
㈲
三
浦
水
産
・
伊
東
支
部
）

参加者からの感想
同
友
会
運
動
と
企
業
経
営
は
不
離
一
体

パ
ネ
リ
ス
ト
：

伏
見�

修
氏

�

（
㈱
富
士
山
ド
リ
ー
ム
ビ
レ
ッ
ジ
）

梶
川�

久
美
子
氏
（
サ
ツ
マ
電
機
㈱
）

恩
田�

基
弘
氏

�

（
静
岡
労
働
局
労
働
基
準
部
　
監
督
課
長
）

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
：

野
川�

和
三
氏
（
㈱
野
川
商
店
）

新
事
業
で
企
業
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

報
告
者
：
山
崎�

か
お
り
氏

�

（
㈱
山
崎
製
作
所
）

地
域
企
業
と
し
て
の
経
営
戦
略

報
告
者
：
穂
坂�

勝
彦
氏

�

（
富
士
宮
清
掃
㈲
）

選
ば
れ
る
会
社
に
な
る
た
め
に
！

報
告
者
：
松
浦�

令
和
氏

�

（
㈱
松
浦
ス
チ
ロ
ー
ル
工
業
所
）

　

㈱
野
村
商
店
は
創
立
１
０
０
周
年
を
直

前
に
控
え
た
、
伊
豆
発
展
の
礎
と
な
っ
た

会
社
で
す
。
現
在
は
建
築
資
材
販
売
部
門

と
生
コ
ン
製
造
部
門
に
分
社
し
、
県
外
ま

で
そ
の
営
業
力
と
技
術
力
を
発
信
し
続
け

て
い
ま
す
。
4
年
前
、
野
村
勝
也
氏
の
３

代
目
社
長
就
任
は
多
額
の
負
債
を
負
う
こ

と
で
も
あ
り
ま
し
た
。
絶
望
的
な
決
算
を

目
の
前
に
「
す
べ
て
背
負
う
の
だ
か
ら
自

分
の
好
き
な
よ
う
に
や
ろ
う
！
」
と
開
き

直
り
の
決
断
か
ら
始
ま
っ
た
改
革
。「
す

べ
て
の
も
の
に
心
を
込
め
る
」
こ
の
一
念

で
、
次
な
る
世
代
へ
バ
ト
ン
を
渡
す
た
め

に
、
様
々
な
こ
と
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

社
員
面
談
、
お
祝
い
を
社
長
自
ら
社
員
宅

に
届
け
る
、
若
手
の
会
、
Ｎ
Ｏ
Ｍ
Ｕ
女
部

会
の
創
設
、
幹
部
社
員
と
の
学
び
合
い
、

Ｏ
Ｂ
・
Ｏ
Ｇ
交
流
会
な
ど
、
こ
れ
ら
の
新

た
な
取
り
組
み
を
通
し
て
、
社
員
が
や
り

が
い
を
持
っ
て
楽
し
く
働
け
る
社
風
を
築

き
あ
げ
て
き
ま
し
た
。
そ
し
て
今
回
の

テ
ー
マ
に
あ
る
「
経
営
指
針
に
基
づ
く
企

業
変
革
」
の
核
は
経
営
指
針
を
社
員
全
員

が
書
写
す
る
こ
と
で
し
た
。「
先
送
り
せ

ず
、
現
実
を
受
け
止
め
危
機
意
識
を
も
っ

て
地
道
に
コ
ツ
コ
ツ
と
」
最
後
の
言
葉
が

心
に
残
る
報
告
で
し
た
。

　
梅
屋�

直
史
氏

�

（
㈱
ポ
リ
マ
テ
ッ
ク
・
富
士
支
部
）

経
営
指
針
に
基
づ
く
企
業
変
革

報
告
者
：
野
村�

勝
也
氏

�

（
㈱
野
村
商
店
）

第
５
分
科
会

第
４
分
科
会

第
３
分
科
会

第
２
分
科
会

第
１
分
科
会
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本
年
度
で
４
回
目
の
開
催
と
な
っ
た
東
海
財
務

局
静
岡
財
務
事
務
所
と
の
意
見
交
換
会
に
、
山
崎

正
晴
氏
（
静
岡
財
務
事
務
所
長
）、
各
課
長
の
皆

様
は
じ
め
、
当
会
会
員
で
地
域
金
融
機
関
３
信
用

金
庫
の
皆
様
と
井
上
代
表
理
事
ら
県
理
事
と
事
務

局
の
総
勢
21
名
が
出
席
し
ま
し
た
。

　

井
上
代
表
理
事
、
山
崎
所
長
の
挨
拶
の
後
、
水

谷
理
財
課
長
よ
り
、
こ
こ
５
年
ほ
ど
の
金
融
行
政

の
流
れ
と
今
後
の
方
針
の
説
明
を
頂
き
ま
し
た
。

続
い
て
沼
津
、
三
島
、
島
田
掛
川
信
用
金
庫
よ
り
、

意
見
交
換
会
の
メ
イ
ン
テ
ー
マ
で
あ
る
「
事
業
性

評
価
に
基
づ
く
融
資
」
の
取
組
み
状
況
を
そ
れ
ぞ

れ
お
話
頂
き
ま
し
た
。
い
づ
れ
も
、
地
域
経
済
を

支
え
る
中
小
企
業
・
小
規
模
企
業
が
、
企
業
理

念
・
ビ
ジ
ョ
ン
・
強
み
・
経
営
計
画
を
明
ら
か
に

し
、
金
融
機
関
と
対
話
を
し
て
い
く
こ
と
で
、
そ

の
事
業
性
が
評
価
さ
れ
、
担
保
・
保
証
に
依
存
し

な
い
融
資
（
事

業
性
評
価
に
基

づ
く
融
資
）
が

広
が
っ
て
い
く

こ
と
を
参
加
者

と
共
有
し
ま
し

た
。
そ
の
後
、

簑
威
賴
副
代
表

理
事
（
㈱
ア
サ

ギ
リ
）
よ
り
、

同
社
で
実
行
さ

れ
た
実
際
の
事
業
性
評
価
シ
ー
ト
を
配
り
、
産
業

廃
棄
物
中
間
処
理
、
肥
料
製
造
と
し
て
の
現
状
分

析
、
今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
紹
介
し
ま
し
た
。
引
き

続
き
の
意
見
交
換
で
は
、
事
業
性
評
価
の
企
業
・

金
融
機
関
双
方
の
浸
透
度
、
金
融
検
査
マ
ニ
ュ
ア

ル
の
今
後
、
地
域
金
融
機
関
に
お
け
る
金
融
仲
介

機
能
の
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
に
基
づ
く
評
価
の
情
報
発

信
や
伴
奏
型
支
援
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
機
能
の
強

化
な
ど
様
々
な
意
見
が
挙
が
り
ま
し
た
。
同
友
会

が
提
唱
す
る
企
業
づ
く
り
の
大
き
な
柱
「
経
営
指

針
の
成
文
化
と
実
践
」。
経
営
者
の
熱
意
を
指
針

書
に
落
と
し
こ
み
、
金
融
機
関
と
の
対
話
に
役
立

て
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
桑
﨑
副
代
表
理
事
よ
り
参

加
感
想
を
頂
き
ま
し
た
の
で
紹
介
し
ま
す
。

東
海
財
務
局
静
岡
財
務
事
務
所
と
の
意
見
交
換
会

～
事
業
性
評
価
に
基
づ
く
融
資
の
取
組
み
～

11
月
29
日（
金
）　
参
加 

21
名

　

通
算
４
回
目
と
な
る
静
岡
財
務
事
務
所

と
の
意
見
交
換
会
に
参
加
し
ま
し
た
。
正

直
な
と
こ
ろ
、
事
業
性
評
価
に
よ
る
融
資

は
ま
だ
ま
だ
浸
透
し
て
い
な
い
の
が
私
の

実
感
で
し
た
。
し
か
し
、
各
信
用
金
庫
で

多
少
の
違
い
は
あ
り
つ
つ
も
確
実
に
浸
透

し
は
じ
め
て
い
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。

信
用
金
庫
の
方
の
「
以
前
は
た
だ
の
支
援

だ
っ
た
も
の
が
、
伴
走
型
支
援
に
変
わ
っ

て
き
て
い
る
」
と
の
言
葉
か
ら
は
、
企
業

と
金
融
機
関
が
互
い
に
歩
み
寄
る
こ
と
で
、

よ
り
具
体
的
な
連
携
と
な
り
地
域
を
豊
か

に
す
る
活
力
に
な
る
と
感
じ
ま
し
た
。
ま

た
、
事
業
性
評
価
シ
ー
ト
の
作
成
に
経
営

指
針
の
有
無
も
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
と
な
る

こ
と
も
説
明
さ
れ
、
経
営
指
針
書
の
重
要

性
を
再
認
識
し
ま
し
た
。
簑
威
賴
副
代
表

理
事
が
実
際
に
行
っ
た
事
業
性
評
価
に
よ

る
融
資
の
事
例
報
告
で
は
、
事
業
性
評
価

シ
ー
ト
の
緻
密
さ
に
驚
き
ま
し
た
が
、
な

に
よ
り
自
社
を
深
く
理
解
す
る
こ
と
で
金

融
機
関
と
の
対
話
に
繋
げ
て
い
ま
し
た
。

今
回
の
意
見
交
換
を
通
じ
て
経
営
指
針
書

の
重
要
性
を
改
め
て
感
じ
、
経
営
指
針
の

成
文
化
の
ツ
ー
ル
の
活
用
の
推
進
と
金
融

機
関
と
の
よ
り
深
い
連
携
を
模
索
し
て
い

こ
う
と
思
い
ま
す
。

　
桑
﨑�

雅
人
氏

�

（
㈲
島
村
歯
車
製
作
所
・
沼
津
支
部
）

参
加
者
感
想

山崎正晴静岡財務事務所長

当日ご参加いただいた関係機関の皆様
（順不同・敬称略）

氏名 所属
山崎　正晴 静岡財務事務所長
石川　哲才 静岡財務事務所総務課長
川上　正人 静岡財務事務所財務課長
水谷　有里 静岡財務事務所理財課長
三輪　浩史 静岡財務事務所管財課長
青島　賢 静岡財務事務所総務課企画係長
石塚　賢 沼津信用金庫　理事
髙嶋　正芳 三島信用金庫　常務理事
内山　昭彦 三島信用金庫

　融資部事業再生グループ長
三浦　忠司 島田掛川信用金庫

　常勤理事地方創生室長
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職
場
は
ス
ト
レ
ス
の
原
因
で
い
っ
ぱ

い
、
心
配
事
で
眠
れ
ぬ
夜
を
経
験
し
た

会
員
も
多
い
は
ず
で
す
。
我
々
は
ど
の

よ
う
に
安
眠
を
手
に
入
れ
れ
ば
よ
い
の

で
し
ょ
う
。
ま
た
、
社
員
の
メ
ン
タ
ル

ヘ
ル
ス
も
心
配
で
す
。

　

幸
田
教
授
に
よ
れ
ば
、
過
労
に
よ
る

精
神
障
害
の
労
災
申
請
件
数
は
増
加
の

一
途
を
た
ど
っ
て
い
ま
す
。
極
端
な
長

時
間
労
働
や
上
司
に
よ
る
嫌
が
ら
せ
な

ど
は
労
災
認
定
の
基
準
に
含
ま
れ
、
ま

た
政
府
の
重
点
施
策
で
は
自
殺
の
原
因

に
も
挙
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。
こ
こ
に
は

十
分
な
注
意
が
必
要
で
す
。

　

さ
ら
に
教
授
は
ス
ト
レ
ス
を
引
き
起

こ
す
メ
カ
ニ
ズ
ム
を
解
説
。
ざ
っ
く
り

言
う
と
、
ス
ト
レ
ッ
サ
ー
（
ス
ト
レ
ス

の
原
因
）
が
交
感
神
経
を
刺
激
す
る
こ

と
で
身
体
の
活
動
が
活
発
に
な
り
、
そ

れ
が
続
く
と
自
律
神
経
の
バ
ラ
ン
ス
が

崩
れ
て
ス
ト
レ
ス
に
な
る
、
と
い
う
こ

と
で
し
た
。
こ
う
し
た
ス
ト
レ
ス
や
、

痛
み
、
か
ゆ
み
、
頻
尿
な
ど
の
身
体
的

原
因
な
ど
が
不
眠
を
引
き
起
こ
す
と
の

こ
と
。
身
体
的
原
因
の
治
療
や
、
睡
眠

薬
で
の
対
処
の
ほ
か
に
、
交
感
神
経
の

活
動
を
抑
え
、
ス
ト
レ
ス
に
対
処
す
る

こ
と
も
不
眠
症
対
策
に
は
有
効
な
よ
う

で
す
。
こ
こ
で
教
授
は
「
マ
イ
ン
ド
フ

ル
ネ
ス
」
と
い
う
概
念
を
解
説
。
こ
れ

は
「
今
、
こ
の
瞬
間
」
を
大
切
に
す
る

生
き
方
で
、
価
値
判
断
せ
ず
に
、
今
こ

の
瞬
間
に
集
中
す
る
こ
と
で
、
ス
ト

レ
ッ
サ
ー
か
ら
解
放
さ
れ
る
と
の
こ
と

で
し
た
。
頭
か
ら
つ
ま
先
ま
で
の
幅
を

イ
メ
ー
ジ
し
て
い
く
「
ボ
デ
ィ
ー
ス

キ
ャ
ン
」
を
体
験
し
ま
し
た
が
、
私
の

経
験
の
中
で
は
「
座
禅
」
に
近
い
も
の

で
し
た
。

　

グ
ル
ー
プ
討
論
で
は
自
分
の
睡
眠
時

間
や
連
続
性
を
一
週
間
さ
か
の
ぼ
っ
て

グ
ラ
フ
化
し
、
日
頃
の
悪
習
を
再
認
識

さ
せ
ら
れ
る
と
と
も
に
、
安
眠
を
得
ら

れ
る
日
は
遠
そ
う
だ
な
、
と
思
い
ま
し

た
。

　
鈴
木�

弘
之
氏

�

（
税
理
士
法
人
あ
い
会
計
・
中
遠
支
部
）

「
ス
ト
レ
ス
社
会
と
睡
眠
障
害
」

�
講
師
　
静
岡
大
学
人
文
社
会
科
学
部
　
教
授
　
幸
田�

る
み
子
氏

第１講
同友会大学
第17期

「
情
熱
を
大
切
に
、
認
め
合
う
チ
ー
ム
デ
ザ
イ
ン
」

　
　
講
師
：
津
賀 

由
布
子
氏　
㈲
サ
ン
デ
ィ
オ
ス
（
沼
津
支
部
）�

11
月
6
日（
水
）

「
建
設
業
界
で
の
学
び
」

　
　
講
師
：
石
澤 

浩
一
氏　
㈱
Ｂ
ｕ
ｉ
ｌ
ｄ
Ｅ
ａ
ｓ
ｔ
（
沼
津
支
部
）�11
月
13
日（
水
）

「
駅
弁
学
講
座
」

　
　
講
師
：
守
谷 

匡
司
氏　
㈱
祇
園
（
伊
東
支
部
）�

11
月
20
日（
水
）

「
正
し
い
人
生
や
生
き
方
な
ん
て
あ
る
の
か
？
」

　
　
講
師
：
伊
藤 

崇
洋
氏　
㈱
オ
ブ
ジ
ィ
（
榛
南
支
部
）�

11
月
27
日（
水
）

　

同
友
会
に
入
会
し
て
、
経
営
指
針
を
つ
く
る
過
程
で
社
長
を
継
ぐ
こ
と
を
決
意
し
事
業
承
継
。

自
身
の
情
熱
を
傾
け
ら
れ
る
こ
と
、
好
き
な
こ
と
を
仕
事
に
し
よ
う
と
い
う
津
賀
氏
の
想
い
は
会

社
の
新
た
な
ビ
ジ
ョ
ン
と
な
り
、
社
員
が
楽
し
く
誇
り
を
も
っ
て
働
け
る
職
場
づ
く
り
に
取
り
組

み
ま
し
た
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
「
色
々
な
価
値
観
の
人
と
対
話
し
、
考
え
方
が
違

う
人
を
批
判
す
る
の
で
は
な
く
、
多
様
性
を
認
め
合
う
こ
と
が
大
切
」
で
あ
る
と
学
生
に
伝
え
ま

し
た
。

　

地
元
北
海
道
北
見
市
で
建
設
業
に
従
事
し
た
石
澤
氏
。
縁
が
あ
り
１
９
８
９
年
、
20
歳
の
年
に

静
岡
県
沼
津
市
に
て
内
装
業
と
し
て
独
立
。
そ
の
後
、
２
０
０
２
年
の
結
婚
と
住
宅
の
購
入
を

き
っ
か
け
に
、
受
注
し
た
も
の
を
施
工
す
る
だ
け
で
な
く
、
自
ら
生
み
出
す
こ
と
に
魅
力
を
感
じ
、

自
社
で
デ
ザ
イ
ン
も
手
が
け
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
経
営
者
と
し
て
譲
れ
な
い
芯
を
持
ち
つ
つ
も

「
学
ぶ
と
は
受
け
入
れ
る
こ
と
」
と
石
澤
氏
は
話
し
ま
す
。
最
後
に
学
生
に
向
け
て
「
真
剣
に
人

と
向
き
合
う
こ
と
で
、
そ
れ
が
自
分
に
も
跳
ね
返
っ
て
く
る
」
と
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
送
り
ま
し
た
。

　

多
く
の
観
光
客
が
訪
れ
る
伊
東
で
駅
弁
を
製
造
販
売
し
て
い
る
㈱
祇
園
。
地
域
の
お
客
様
に
愛

さ
れ
る
お
弁
当
屋
で
あ
り
続
け
る
た
め
、
お
い
し
さ
に
こ
だ
わ
り
、
ど
ん
な
時
で
も
お
客
様
と
向
き

合
う
こ
と
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。
老
舗
で
あ
る
こ
と
に
慢
心
せ
ず
、
日
々
改
善
や
挑
戦
を
重
ね
な

が
ら
、
強
み
で
あ
る
い
な
り
寿
司
は
じ
め
既
存
の
商
品
を
磨
い
て
い
る
守
谷
氏
、
将
来
の
夢
は
「
伊

豆
と
い
え
ば
祇
園
の
い
な
り
」
と
言
って
も
ら
う
こ
と
だ
と
語
り
ま
し
た
。

　

大
学
卒
業
後
、
大
手
企
業
に
就
職
し
た
伊
藤
氏
は
、
お
客
様
か
ら
の
依
頼
に
応
え
る
中
で
楽
し

さ
を
感
じ
独
立
を
決
意
。
自
社
で
は
業
務
の
ほ
か
に
も
、
社
外
イ
ベ
ン
ト
等
を
開
き
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
就
職
を
考
え
る
多
く
の
学
生
に
対
し
、
職
場
で

働
く
中
に
も
人
と
人
と
の
繋
が
り
が
あ
り
、
連
携
し
て
社
会
的
役
割
を
果
た
し
て
い
る
こ
と
を
伝

え
、「
自
分
を
磨
き
主
体
性
を
持
っ
て
行
動
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
ほ
し
い
」
と
学
生
に
エ
ー
ル

を
送
り
ま
し
た
。

静
岡
大
学
連
携
講
座

幸田 るみ子氏

11
月
2
日（
土
）

津賀 由布子氏石澤 浩一氏守谷 匡司氏伊藤 崇洋氏

第
5
講

第
6
講

第
7
講

第
8
講
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DOYU�CALENDAR12月・1月
2019年
12月
16日（月）

県組織増強委員会（東・中・西部合同）
（19:00 同友会事務局）

18日（水） 伊東例会（19:00 ひぐらし会館）
食と農研究会　忘年会（19:00 しずバル）

19日（木） 富士例会（19:00 富士ロゼシアター）
榛南 望年会（18:30 うおとも）
浜松例会
（19:00 緑の谷のごちそうテラス CoCoChi）

20日（金） 会員経営者が語る「イントロセミナー～同友会
と私」（19:00 同友会事務局）
沼津例会（18:45 プラサヴェルデ）

21日（土） 共学ゼミ（14:00 かまくら文庫）

25日（水） 県理事会（17:00 同友会事務局）

27日（金） 県政策委員会（景況調査記者発表）
（10:00 葵区役所市政記者室）

12月16日㈪～2020年1月15日㈬DOYU�CALENDAR
2020年
1月
8日（水） 正副代表理事会（17:00 同友会事務局）

9日（木） 御殿場市経済交流交歓会（1月例会振替）
（17:00 御殿場高原ホテル）

10日（金） 県組織増強委員会（中・西部）
（19:00 同友会事務局）
富士宮例会（19:00 志ほ川バイパス店）

11日（土） 同友会大学
（14:00 同友会事務局）
榛南経済人賀詞交歓会
（17:00 うおとも）

14日（火） 三島支部30周年記念事業
（15:00 みしまプラザホテル）
静岡例会
（19:00 ペガサート）

2020年

新会員のご紹介（敬称略）　会員数�1083�名

氏名 社名・事業 所属支部 紹介者

関
せき

　　裕
ゆう

子
こ トータルケアサロン　ぼうむ御殿場

エステティックサロン（美顔、ネイル、脱毛） 御殿場 石山　美歌

増
ます

田
だ

　和
かず

芳
よし （同）富士みらいクリエイション

人材育成コンサルティング、地域教育・生活支援 富士 西村　知浩

小
こ

林
ばやし

　宣
のり

久
ひさ ㈲シモノ工務店

建築業（木造住宅新築・リフォーム） 静岡 内田　一栄

山
やま

本
もと

　直
なお

広
ひろ 山本直広事務所

土地家屋調査士業、測量業（土地建物登記及び調査測量） 榛南 山本　正巳

大
おお

杉
すぎ

　卓
たく

也
や 大杉卓也行政書士事務所

行政書士（離婚協議書、遺言書、遺産分割協議書、その他契約書作成、各種許認可取得） 浜松 江間　省豪

鴨
かも

川
がわ

　　稔
みのる ㈱鴨川塗装

塗装業（建築一般塗装、空調機械設備塗装、耐薬品塗装、耐熱塗装、防水塗装、カラー
シュミレーション、看板設計・製作、住宅塗装、プール塗装、煙突整備・塗装）

浜松 鈴木　真仁

※新会員の写真はe.doyu「ユーザ名簿」に掲載します。e.doyuからのご確認をお願い致します。

《 あなたのスケジュールノートに必要事項をご記入ください 》

静
岡
県
中
小
企
業
家
同
友
会

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
マ
ガ
ジ
ン

2019年
12月
10日
号
　
通
巻
493号

　
定
価
200
円

　　 同友会３つの目的 �

❶ 同友会は､ ひろく会員の経験と知識を交流して企業の自主的近
代化と強じんな経営体質をつくることをめざします｡

よい会社をつくろう

❷ 同友会は､ 中小企業が自主的な努力によって､ 相互に資質を高
め､ 知識を吸収し､ これからの経営者に要求される総合的な能
力を身につけることをめざします｡

よい経営者になろう

❸ 同友会は､ 他の中小企業団体とも提携して､ 中小企業をとりま
く､ 社会・経済・政治的な環境を改善し､ 中小企業の経営を守
り安定させ､ 日本経済の自主的・平和的な繁栄をめざします｡

よい経営環境をつくろう


