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同友会で経営者が変わる、社員が変わる、会社が変わる。同友会で経営者が変わる、社員が変わる、会社が変わる。

中小企業家同友会とは

　　 同友会３つの目的 �

❶
同友会は､ ひろく会員の経験と知識を交流して企業の自主的
近代化と強じんな経営体質をつくることをめざします｡

よい会社をつくろう

❷
同友会は､ 中小企業が自主的な努力によって､ 相互に資質を
高め､ 知識を吸収し､ これからの経営者に要求される総合的
な能力を身につけることをめざします｡

よい経営者になろう

❸
同友会は､ 他の中小企業団体とも提携して､ 中小企業をとりま
く､ 社会・経済・政治的な環境を改善し､ 中小企業の経営を守
り安定させ､ 日本経済の自主的・平和的な繁栄をめざします｡

よい経営環境をつくろう

◆静岡同友会
　2025年ビジョン 「企業づくり・地域づくり・同友会づくり」

◆ 企 業 づ く り ◆

私たちは、関わる全ての人が「成長」と「幸せ」を実感できる企業をつくります

◆ 地 域 づ く り ◆

私たちは、中小企業と地域が手を取りあい、人々の幸せが見える地域をつくります

◆ 同友会づくり ◆

私たちは、企業と地域を守る経営者の矜
きょうじ

持と努力を結集し、
学び・気づき・ワクワク溢れる活動を通して県下1500名会員を実現します

静岡同友会は1974年に71名の経営者が呼びかけあい、設立されました。約1,100名の経営者が、「経営体質の強化」
「経営者の能力向上」「経営環境の改善」をめざし、活動しています。全国各地で開催される全国大会をはじめ、
県全体で行う定時総会・全県経営フォーラム、また、経営課題別の専門委員会、県下11支部での活動、行政や
関係諸団体との懇談、連携等、多岐に亘る活動をしています。

※12月の新入会員の皆さんは２月号でご紹介します。
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年 頭 所 感

会　

長　

遠
藤
一
秀

（遠
藤
科
学
㈱　

取
締
役
会
長
）

今
こ
そ
「
人
間
尊
重
」
経
営
に
徹
す
る
時

　
明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ
50
フ
ォ
ー
ラ
ム
が
大
成
功
の
評
価

を
得
て
閉
会
し
、
新
た
な
50
年
最
初
の
年
を
迎
え
ま
し
た
。
年
の
初
め
に
は
明
る
い
展
望

を
語
り
た
い
の
で
す
が
、
今
年
も
先
行
き
不
透
明
な
年
明
け
と
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

海
外
で
は
、
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
と
イ
ス
ラ
エ
ル
・
パ
レ
ス
チ
ナ
紛
争
が
泥
沼
化
し
、
米
国

で
は
「
ま
た
！
ト
ラ
ン
プ
」
登
場
、韓
国
の
戒
厳
令
騒
動
、シ
リ
ア
の
電
撃
的
な
政
変
と
、

予
測
不
可
能
な
事
変
が
多
発
、
各
国
の
政
情
も
世
界
経
済
の
行
方
も
定
ま
り
ま
せ
ん
。

国
内
で
は
総
選
挙
で
自
民
党
が
大
敗
し
石
破
内
閣
は
30
年
ぶ
り
の
少
数
与
党
内
閣
と
な

り
、
厳
し
い
政
策
決
定
を
強
い
ら
れ
、
経
済
政
策
の
方
向
性
も
予
想
し
に
く
い
状
況
と

な
っ
て
い
ま
す
。

　
国
内
経
済
は
、
物
価
上
昇
が
続
き
、
賃
金
も
上
が
り
、
金
利
も
上
昇
傾
向
で
、
や
っ
と

30
年
間
続
い
た
デ
フ
レ
経
済
か
ら
脱
却
し
つ
つ
あ
り
ま
す
が
、
各
種
の
経
済
指
標
は
一
進

一
退
が
続
き
、
安
定
成
長
が
定
着
し
た
と
は
ま
だ
い
え
な
い
状
況
で
す
。
人
手
不
足
は
深

刻
化
し
、
企
業
収
益
も
ピ
ー
ク
ア
ウ
ト
し
、
企
業
倒
産
も
増
え
て
い
ま
す
。
内
需
を
支
え

る
個
人
消
費
は
、
物
価
上
昇
懸
念
や
将
来
不
安
に
よ
り
、
中
々
増
加
し
て
い
ま
せ
ん
。

　
こ
う
し
た
経
営
環
境
の
下
で
、
人
手
不
足
を
克
服
し
自
社
の
経
営
を
発
展
さ
せ
る
に

は
、
自
社
の
体
力
を
強
化
し
、
生
産
性
を
向
上
す
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
今
こ
そ
「
人
間

尊
重
」
経
営
に
徹
す
る
時
で
す
。
先
ず
最
大
の
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
る
社
員
を
尊
重
し
、
働

き
方
改
革
を
推
進
し
、
待
遇
改
善
を
遂
行
し
て
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
、
離
職
者
を
減

ら
し
て
社
員
の
経
験
値
を
高
め
、
創
意
工
夫
を
結
集
し
て
業
務
改
革
に
実
行
す
る
こ
と
で

す
。
こ
れ
が
会
社
の
体
力
強
化
・
生
産
性
向
上
の
原
則
で
す
。
更
に
顧
客
や
仕
入
先
な
ど

の
取
引
先
も
大
切
な
パ
ー
ト
ナ
ー
で
す
。
お
互
い
が
地
域
社
会
を
担
う
仲
間
同
士
で
す
。

相
手
を
尊
重
し
合
っ
て
対
等
に
取
引
条
件
や
業
務
改
革
、
製
品
改
良
に
つ
い
て
対
話
で
き

る
よ
う
な
関
係
が
理
想
で
す
。
今
こ
そ
会
社
づ
く
り
・
地
域
づ
く
り
に
も
「
人
間
尊
重
」

を
原
点
と
し
て
取
り
組
む
時
で
す
。

代
表
理
事　

井

上

 

斉

（ワ
シ
ロ
ッ
ク
工
業
㈱　

代
表
取
締
役
）

50
年
の
礎
か
ら
更
な
る
高
巳
（
み
）
へ
！

　
新
年
あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
昨
年
は
元
旦
の
能
登
半
島
地
震
に

始
ま
り
、
9
月
に
は
当
地
で
追
い
打
ち
を
か
け
る
水
害
が
発
生
、
被
災
さ
れ
た
方
々

は
生
活
も
儘
な
ら
ず
、
心
身
共
に
厳
し
い
環
境
下
に
お
か
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
場
を

借
り
て
お
見
舞
い
申
し
上
げ
ま
す
。
ま
た
、
世
界
的
に
は
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
、
中
東

情
勢
の
悪
化
懸
念
等
、
平
和
が
脅
か
さ
れ
る
状
況
が
続
い
て
い
る
こ
と
に
は
心
が
痛

み
ま
す
。
そ
し
て
世
界
経
済
に
目
を
向
け
れ
ば
、
ト
ラ
ン
プ
大
統
領
の
復
帰
が
経
済

安
保
、
社
会
分
断
等
、
不
安
要
因
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。
国
内
経
済
は
指
標
上
で
は

穏
や
か
に
回
復
し
て
い
る
と
は
言
え
、
物
価
の
上
昇
に
賃
上
げ
が
追
い
つ
か
ず
、
消

費
行
動
に
弾
み
が
つ
き
ま
せ
ん
。
今
後
、
世
界
経
済
の
動
向
に
よ
っ
て
は
予
断
の
許

さ
な
い
状
況
と
い
え
ま
す
。

　
左
様
な
環
境
下
で
は
あ
り
ま
す
が
、
静
岡
同
友
会
は
昨
年
50
周
年
を
迎
え
、
Ｎ
Ｅ

Ｘ
Ｔ
50
フ
ォ
ー
ラ
ム
で
は
４
０
０
名
を
超
え
る
方
々
に
ご
参
加
い
た
だ
き
ま
し
た
。

50
年
の
振
り
返
り
と
次
の
50
年
に
向
け
た
誓
い
の
場
と
な
り
、
お
陰
様
で
熱
気
溢
れ

る
記
念
事
業
を
開
催
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
本
年
度
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
「
50
年
の

歩
み
を
生
か
し
、
変
化
の
先
へ
！
」
の
下
、
来
る
２
０
２
６
年
の
中
同
協
定
時
総
会

in
静
岡
に
向
け
、
本
年
も
環
境
の
変
化
を
怖
れ
ず
、
企
業
づ
く
り
に
邁
進
し
ま
し
ょ

う
。
そ
の
先
に
は
活
気
あ
る
地
域
と
存
在
感
が
益
々
高
ま
る
静
岡
同
友
会
が
あ
る
こ

と
で
し
ょ
う
。
今
年
の
十
干
は
乙
巳
（
き
の
と
み
）。
努
力
を
重
ね
、
物
事
を
安
定

さ
せ
て
ゆ
く
意
味
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
学
び
あ
い
か
ら
お
互
い
が
切
磋
琢
磨

し
、
自
助
共
助
の
精
神
で
同
友
会
運
動
の
更
な
る
高
み
を
目
指
し
ま
し
ょ
う
。

　
最
後
に
、
皆
様
に
と
り
ま
し
て
希
望
溢
れ
る
よ
り
良
い
年
に
な
る
こ
と
を
祈
念
申

し
上
げ
ま
す
。
本
年
も
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。
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印
刷
工
場
か
ら
情
報
価
値
創
造
業
へ

　

藤
枝
市
の
小
さ
な
印
刷
工
場
と
し

て
創
業
し
た
、
共
立
印
刷
㈱
。
２
０

１
１
年
に
社
名
を
㈱
共
立
ア
イ
コ
ム

へ
変
更
し
、
印
刷
会
社
か
ら
『
情
報

価
値
創
造
業
』
へ
変
革
す
る
こ
と
を

社
内
外
に
宣
言
し
ま
す
。

　

一
般
的
に
は
印
刷
物
と
い
う
も
の

は
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
が
発
注
し
、
そ
れ

を
受
注
す
る
形
で
仕
事
が
動
き
始
め

ま
す
。
㈱
共
立
ア
イ
コ
ム
が
『
情
報

価
値
創
造
業
』
に
生
ま
れ
変
わ
り
、

時
代
の
変
化
に
対
応
し
て
い
く
中
で
、

社
内
に
『
創
注
』
を
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と

す
る
新
設
部
署
が
誕
生
し
ま
し
た
。

注
文
を
創
造
す
る
部
門
、
そ
の
名
は

『
課
題
解
決
部
』。
若
手
中
心
の
こ
の

部
隊
が
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
自
身
が
気

づ
い
て
い
な
い
潜
在
ニ
ー
ズ
を
掘
り

起
こ
し
、
注
文
を
創
造
し
て
い
く
役

割
を
果
た
し
ま
す
。
こ
の
創
注
に
対

し
て
、
工
場
が
古
い
ま
ま
で
は
ク
ラ

イ
ア
ン
ト
の
満
足
度
は
向
上
し
ま
せ

ん
。
最
先
端
の
印
刷
機
を
導
入
し
、

省
エ
ネ
と
印
刷
精
度
の
ア
ッ
プ
を
図

る
必
要
に
迫
ら
れ
ま
し
た
。

創
注
を
支
え
る
最
新
鋭
印
刷
機

　

２
０
２
２
年
末
に
省
エ
ネ
補
助
金

を
活
用
し
て
、
世
界
最
速
の
枚
葉
オ

フ
セ
ッ
ト
印
刷
機
を
国
内
で
初
め
て

導
入
。
Ｋｏ
ｅ
ｎ
ｉｇ 

＆ 

Ｂａ
ｕ
ｅ
ｒ

社
の
印
刷
機
で
世
界
最
高
水
準
と
言

わ
れ
て
い
ま
す
。
印
刷
速
度
は
毎
時

2
万
枚
を
記
録
し
な
が
ら
、
印
刷
切

り
替
え
に
要
す
る
時
間
は
10
分
以
内

と
い
う
最
新
鋭
の
印
刷
機
で
す
。

　
「
導
入
に
際
し
て
は
、
消
費
電
力

を
30
％
以
上
抑
え
る
こ
と
を
条
件
に

補
助
金
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
こ
の

30
％
以
上
を
達
成
す
る
に
は
、
コ
ン

ス
タ
ン
ト
に
印
刷
機
が
動
き
続
け
、

印
刷
物
の
切
り
替
え
時
間
の
短
縮
が

必
須
に
な
り
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
が
明

け
た
と
は
い
え
、
印
刷
機
を
稼
働
し

続
け
る
だ
け
の
印
刷
物
は
受
注
だ
け

で
は
回
し
き
れ
ま
せ
ん
。
課
題
解
決

部
を
は
じ
め
と
し
た
営
業
部
門
の
活

躍
に
よ
り
創
注
が
あ
っ
た
こ
と
で
、

一
年
間
の
採
択
条
件
検
査
も
な
ん
と

か
ク
リ
ア
で
き
ま
し
た
」
と
語
る
専

務
取
締
役
の
小
林
氏
。
一
方
、
印
刷

の
現
場
で
、
Ｋｏ
ｅ
ｎ
ｉｇ 

＆ 

Ｂａ
ｕ

ｅ
ｒ
の
選
定
か
ら
導
入
を
指
揮
し
て

き
た
の
が
取
締
役
製
造
統
括
部
長
の

大
石
修
氏
で
す
。

　
「
導
入
当
時
は
、
最
新
鋭
の
印
刷
機

が
扱
え
る
嬉
し
さ
よ
り
も
、
電
力
コ

ス
ト
を
30
％
抑
え
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
い
う
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
が
あ
り
ま

し
た
。
で
も
、
こ
の
機
械
の
性
能
は

す
ご
い
で
す
。
そ
れ
は
間
違
い
あ
り

ま
せ
ん
」
と
語
る
大
石
氏
か
ら
は
、

一
年
間
の
調
査
を
無
事
終
え
た
安
堵

が
に
じ
み
出
て
い
ま
し
た
。

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
目
標
達
成
に 

最
善
の
手
段
を
提
供

　

最
新
鋭
の
印
刷
機
を
導
入
し
た
同

社
で
す
が
、
お
客
様
に
「
印
刷
や
め

ま
し
ょ
う
」
と
振
れ
回
っ
た
歴
史
が

あ
る
ほ
ど
、
時
代
を
先
取
り
す
る
社

風
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
を
象
徴
す
る

の
が
今
年
で
10
回
目
を
迎
え
た
「
富

士
山
コ
ス
プ
レ
世
界
大
会
」
の
企
画

運
営
で
す
。
清
水
駅
前
銀
座
商
店
街

の
振
興
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
同
イ
ベ

ン
ト
は
、
今
で
は
２
，２
５
０
人
の

コ
ス
プ
レ
イ
ヤ
ー
と
約
３
万
３
，０

０
０
人
の
来
場
者
を
集
め 

、
清
水

の
新
た
な
文
化
を
創
出
し
ま
し
た
。

　

こ
れ
か
ら
も
、
印
刷
や
Ｗ
Ｅ
Ｂ
な

ど
特
定
の
媒
体
に
と
ら
わ
れ
る
こ
と

な
く
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
最
終
的
な

目
標
達
成
に
向
け
た
最
善
の
手
段
を

提
供
し
て
い
き
ま
す
」
と
力
強
く
語

る
小
林
氏
。『
情
報
価
値
創
造
業
』

の
萌
芽
は
確
実
に
、
藤
枝
市
か
ら
全

国
に
向
け
て
発
信
さ
れ
て
い
ま
す
。

取
材
・
記
事
：
村
松 

繁
氏

�

（
ア
イ
マ
ー
ク
㈱
・
志
太
支
部
）

取
材
・
撮
影
：
赤
堀 

昌
也
氏

�

（
ａ
ｋｇ
ｍ 

＆ 

ｃ
ｏ
．・
志
太
支
部
）

最新鋭機導入を主導した大石氏にも取材

新工場外観
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専務取締役　小林 裕敏氏

日本に１台、
世界最速の枚葉印刷機で
『創注』を支える

小林裕敏氏（中央）と取材陣



　
㈱
フ
ィ
ッ
ト
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
の

取
締
役
飲
食
事
業
部
長
と
し
て
、
8
年

前
に
入
社
以
来
、
数
々
の
改
革
を
実
現

し
会
社
の
成
長
を
支
え
て
き
た
久
保
和

行
氏
を
訪
問
・
取
材
し
ま
し
た
。
入
社

当
初
、
同
社
の
飲
食
事
業
は
低
迷
し
て

お
り
、
メ
ニ
ュ
ー
の
質
や
料
理
の
ク
オ

リ
テ
ィ
、
現
場
の
業
務
フ
ロ
ー
な
ど
多

く
の
課
題
を
抱
え
て
い
ま
し
た
。
久
保

氏
は
、
経
営
理
念
で
あ
る
「
全
従
業
員

の
物
心
両
面
の
幸
福
を
追
求
し
、
相
手

思
考
の
で
き
る
企
業
を
つ
く
り
、
人
を

つ
く
る
」
を
軸
に
、
大
胆
な
改
革
に
着

手
し
ま
す
。

姿
勢
を
貫
く

　
は
じ
め
に
、
メ
ニ
ュ
ー
変
更
と
仕
入

れ
ル
ー
ト
の
見
直
し
を
行
い
、
コ
ス
ト

削
減
と
品
質
向
上
を
実
現
。
社
員
と
の

信
頼
構
築
に
も
注
力
し
、
自
身
の
覚
悟

を
示
す
こ
と
で
次
第
に
賛
同
者
を
増
や

し
ま
し
た
。
そ
の
一
方
で
、
改
革
に
沿

わ
な
い
社
員
と
の
別
れ
も
経
験
し
ま
し

た
が
、
理
念
に
基
づ
い
た
判
断
を
貫
き

ま
し
た
。
取
引
先
と
の
関
係
で
は
、
公

正
で
持
続
可
能
な
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ

を
構
築
す
る
努
力
を
重
ね
ま
し
た
。
こ

㈱フィットコーポレーション
〒410-1325　駿東郡小山町一色97-1　2F�
TEL：0550-76-0574
URL：https://tatsumi-ind.jp
創業　1963年
社員数　110名（飲食48名）
入会年月　2023年12月
事�業内容　�飲食事業（焼肉・ラーメン・レス

トラン運営）・ものづくり事業

う
し
た
改
革
の
成
果
と
し
て
、
フ
ィ
ッ

ト
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
は
業
績
を
着
実

に
向
上
さ
せ
、
久
保
氏
は
取
締
役
に
就

任
。
飲
食
事
業
の
柱
も
「
焼
肉
」「
ラ
ー

メ
ン
」「
レ
ス
ト
ラ
ン
」
の
3
つ
に
整

理
さ
れ
、
新
た
に
4
本
目
の
柱
を
展
開

す
る
計
画
を
進
め
て
い
ま
す
。
こ
の
構

想
に
は
、
人
間
な
ら
で
は
の
温
か
み
や

独
自
性
を
重
視
す
る
久
保
氏
の
姿
勢
が

色
濃
く
反
映
さ
れ
て
い
ま
す
。

苦
難
を
乗
り
越
え
た
成
長

　
特
に
理
念
の
重
要
性
が
明
確
に
な
っ

た
の
は
、
コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
危
機
対

応
で
し
た
。
営
業
が
困
難
な
状
況
下
、

店
舗
の
営
業
形
態
や
従
業
員
の
雇
用
維

持
と
い
っ
た
厳
し
い
局
面
で
も
、「
従

業
員
と
そ
の
家
族
の
幸
福
」
を
最
優
先

に
考
え
、
迅
速
な
決
断
を
行
い
ま
し
た
。

さ
ら
に
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
事
業
を
成
功
さ

せ
た
こ
と
で
、
会
社
の
理
念
が
よ
り
深

く
社
内
に
浸
透
し
、
社
員
の
結
束
力
が

強
ま
り
ま
し
た
。

理
念
を
軸
に
挑
む

　
同
友
会
に
は
２
０

２
３
年
に
入
会
。
地

域
の
経
営
者
が
集
う

同
友
会
で
の
活
動
を

通
じ
て
、
多
様
な
視

点
か
ら
の
学
び
を
得

て
い
る
と
言
い
ま
す
。

他
社
の
経
営
者
と
交

流
す
る
中
で
、
自
社

の
理
念
の
独
自
性
や

価
値
を
再
認
識
し
、

そ
れ
を
さ
ら
に
深
化

さ
せ
る
契
機
と
な
っ
て
い
ま
す
。
今
後

は
、
よ
り
開
か
れ
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の

構
築
も
課
題
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
「
理
念
が
あ
る
か
ら
働
け
る
、
理
念

に
共
感
し
て
い
る
か
ら
こ
の
会
社
に
い

る
」
と
い
う
言
葉
を
胸
に
、
従
業
員
の

幸
福
と
会
社
の
成
長
を
両
立
さ
せ
る
経

営
を
続
け
て
い
る
久
保
氏
。
理
念
は
単

な
る
言
葉
の
飾
り
で
は
な
く
、
日
々
の

判
断
基
準
で
あ
り
、
困
難
な
状
況
下
で

の
道
し
る
べ
と
な
っ
て
い
ま
す
。
今
後

も
理
念
を
軸
と
し
た
経
営
に
よ
り
、
リ

ス
ク
分
散
を
図
り
つ
つ
新
た
な
事
業
展

開
を
模
索
し
、
持
続
的
な
成
長
と
社
会

へ
の
貢
献
を
目
指
し
て
い
く
と
語
り
ま

し
た
。

取
材
・
記
事
：
片
野 

貴
一
郎
氏

�

（
㈱
モ
ス
ク
・
ク
リ
エ
イ
シ
ョ
ン
・
御
殿
場
支
部
）

会
員
訪
問
記

理
念
が
生
む
成
長
と
絆

㈱
フ
ィ
ッ
ト
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン

取
締
役　
飲
食
事
業
部
長　

久
保 

和
行
氏
（
御
殿
場
支
部
）

久保 和行氏

店舗前にて久保氏

「焼肉よしの」の豪華盛り合わせ
「赤富士 頂」
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段
か
ら
食
べ
る
人
は
50
代
以
上
が
多
く

な
っ
て
お
り
、
若
い
人
は
な
か
な
か
食

べ
る
機
会
が
少
な
い
の
が
現
状
で
す
。

そ
の
状
況
か
ら
ど
う
に
か
干
物
文
化
を

若
者
に
広
げ
る
た
め
、
小
松
氏
は
沼
津

干
物
祭
り
の
実
行
委
員
長
に
な
り
、
審

査
員
が
干
物
の
食
べ
比
べ
を
行
う
な
ど
、

地
域
に
根
差
し
た
イ
ベ
ン
ト
を
立
ち
上

げ
、
今
年
の
7
月
に
は
「
5
代
目
小
松

ひ
も
の
や
」
と
名
付
け
た
飲
食
店
も

オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。
今
ま
で
卸
業
し

か
し
て
お
ら
ず
直
接
お
客
様
の
意
見
を

聞
け
る
機
会
が
な
い
こ
と
に
気
づ
き
、

直
接
お
客
様
へ
最
高
の
状
態
で
干
物
を

提
供
し
た
と
き
の
反
応
を
見
る
た
め
に

飲
食
店
を
立
ち
上
げ
た
と
言
い
ま
す
。

現
在
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
も
話
題
と
な
り
順
調

に
売
り
上
げ
も
伸
び
て
い
る
そ
う
で
す
。

同
友
会
き
っ
か
け
で 

干
物
を
拡
げ
る
決
意

　
今
で
は
積
極
的
に
干
物
文
化
を
拡
げ

た
い
と
考
え
る
小
松
氏
で
す
が
、
当
初

事
業
を
継
ぐ
前
は
干
物
屋
を
や
め
よ
う

と
考
え
た
こ
と
も
あ
っ
た
そ
う
で
す
。

同
友
会
に
入
っ
た
の
も
水
産
業
界
か
ら

離
れ
、
異
業
種
の
人
と
接
点
を
持
ち
た

か
っ
た
か
ら
だ
と
言
い
ま
す
。
入
会
後
、

会
員
同
士
で
話
し
て
い
く
中
で
、
時
代

に
マ
ッ
チ
し
な
い
商
材
は
他
に
も
あ
り
、

斜
陽
に
な
っ
て
い
る
業
界
で
も
突
き
抜

け
て
業
績
を
伸
ば
し
て
い
る
と
こ
ろ
が

あ
る
と
気
づ
き
ま
す
。
干
物
屋
に
生
ま

れ
て
次
世
代
に
干
物
を
つ
な
い
で
い
く

こ
と
は
自
分
に
し
か
で
き
な
い
こ
と
と

考
え
る
よ
う
に
な
り
、
干
物
に
真
摯
に

向
き
合
う
よ
う
に
な
っ
た
そ
う
で
す
。

飲
食
も
同
友
会
き
っ
か
け

　
飲
食
事
業
を
始
め
よ
う
と
思
っ
た
の

は
兵
庫
同
友
会
会
員
で
あ
っ
た
淡
路
麺

業
㈱
の
社
長
に
数
年
前
に
お
会
い
し
た

際
に
「
お
い
し
い
麺
を
提
供
し
て
終
わ

り
で
は
な
く
、
自
分
た
ち
が
お
い
し
く

作
っ
た
も
の
を
お
い
し
く
口
に
入
れ
て

も
ら
う
と
こ
ろ
ま
で
が
メ
ー
カ
ー
の
責

任
で
は
な
い
か
」
と
言
わ
れ
た
こ
と
が

き
っ
か
け
だ
そ
う
。
卸
業
だ
と
販
売
後

適
切
に
管
理
さ
れ
て
い
る
か
は
自
分
た

ち
に
は
分
か
ら
ず
、
今
ま
で
責
任
を
持

て
な
か
っ
た
領
域
で
し
た
。
だ
か
ら
こ

そ
お
い
し
く
口
に
入
る
と
こ
ろ
ま
で
責

任
を
持
つ
と
い
う
言
葉
に
感
銘
を
受
け
、

飲
食
業
を
始
め
ま
し
た
。
予
想
以
上
に

立
ち
上
げ
は
大
変
で
、
人
を
雇
い
品
質

を
安
定
さ
せ
る
と
い
う
課
題
を
乗
り
越

え
、
元
々
実
家
の
あ
っ
た
場
所
に
決
め
、

メ
ニ
ュ
ー
を
開
発
し
、
よ
う
や
く
立
ち

上
げ
を
実
現
し
ま
し
た
。
現
在
、
基
本

は
昼
営
業
で
夜
は
週
末
だ
け
営
業
し
て

い
ま
す
。「
提
供
の
仕
方
も
ま
だ
改
善

で
き
る
こ
と
が
あ
り
、
物
販
も
強
化
し

て
い
き
た
い
。
コ
ロ
ナ
で
留
ま
っ
て
い

た
輸
出
な
ど
今
後
は
Ｅ
Ｃ
や
輸
出
に
も

力
を
入
れ
て
い
き
た
い
」
と
展
望
を
語

り
ま
し
た
。

取
材
・
記
事
：
太
田 

喜
貴
氏

�

（
㈱
キ
ラ
ガ
・
沼
津
支
部
）

取
材
：
金
子 

昌
宏
氏

�

（
㈱
ベ
ス
ト
ス
タ
ッ
フ
・
沼
津
支
部
）

　
　
　
田
村 

雅
彦
氏

�

（
㈱
Ｔ
Ａ
Ｍ
Ｕ
Ｒ
Ａ
・
沼
津
支
部
）

　
　
　
髙
田 

孝
三
氏

�

（
オ
フ
ィ
ス
タ
カ
ダ
・
沼
津
支
部
）

5
代
目
と
し
て
の
チ
ャ
レ
ン
ジ

　
㈲
ヤ
マ
カ
水
産
は
１
９
１
２
年
創
業
、

当
初
は
干
物
主
体
で
は
な
く
煮
干
し
で

ス
タ
ー
ト
し
、
4
代
目
か
ら
干
物
の
製

造
を
本
格
的
に
開
始
。
現
在
は
5
代
目

小
松
寛
氏
が
代
表
と
な
り
、
新
し
く
飲

食
業
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
ま
す
。

　
干
物
の
生
産
量
は
最
盛
期
と
比
べ
る

と
大
き
く
減
っ
て
い
ま
す
。
干
物
を
普

㈲ヤマカ水産
会社住所：〒410-0106　沼津市志下629
五代目小松 ひものや：
　〒410-0822　沼津市下香貫汐入2170-3
TEL：055-931-2142
URL：https://yamaka-suisan.co.jp/
創業　1912年
社員数　50名（パート含む）
入会年月　2012年5月
事業内容　�干物（ひもの）製造業・販売

業、飲食事業

会
員
訪
問
記

文
化
を
残
す
た
め
飲
食
業
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ

㈲
ヤ
マ
カ
水
産

代
表
取
締
役　

小
松 

寛
氏
（
沼
津
支
部
）

小松氏（右から2人目）と取材陣

明るく開放的な店内

持ち帰ることができるお土産も充実
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静
岡
大
学
連
携
講
座

第
９
講�

11
月
27
日（
水
）

モ
ノ
づ
く
り
で
社
会
を
支
え
る

　

講
師
：
兼
古 
東
志
浩
氏

�
（
㈱
ア
イ
ビ
ス
・
中
遠
支
部
）

　

磐
田
市
富
丘
で
省
力
化

機
械
の
受
注
か
ら
納
品
ま

で
一
貫
し
て
対
応
し
て
い

る
㈱
ア
イ
ビ
ス
。
同
社
は

１
９
６
８
年
に
兼
古
氏
の

父
が
創
業
。
兼
古
氏
は
幼
少
期
か
ら
プ
ラ
モ
デ
ル

や
機
械
工
作
な
ど
趣
味
を
通
じ
て
も
の
づ
く
り
の

世
界
に
入
り
込
ん
で
い
き
ま
す
。
日
本
に
お
け
る

も
の
づ
く
り
の
歴
史
や
重
要
性
に
触
れ
つ
つ
、
自

社
の
抱
え
て
い
る
課
題
や
今
後
の
展
望
を
話
し
ま

し
た
。「
多
く
の
こ
と
を
経
験
し
、
ど
う
し
た
ら

で
き
る
の
か
を
考
え
る
こ
と
が
で
き
る
社
会
人
に

な
っ
て
ほ
し
い
」
と
伝
え
ま
し
た
。

第
10
講�

12
月
４
日（
水
）

【
衝
撃
】
㊽
歳
社
長
が
語
る
！
若
者
と
の
ホ
ン
ネ
ト
ー
ク 

～
地
方
創
生
の
最
前
線
か
ら
！
若
者
と
地
域
が
共
に
創
る
未
来
～

　

講
師
：
増
田 

隼
人
氏

�

（
㈱
集
客
デ
ザ
イ
ン
研
究
所
・
三
島
支
部
）

　

サ
ラ
リ
ー
マ
ン
時
代
に

「
人
生
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と

し
て
地
方
活
性
化
に
一
矢

報
い
よ
う
」
と
独
立
を
決

意
。
企
業
の
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
に
ま
つ
わ
る
仕
事
を
中
心
に
ア
ウ
ト
ド
ア

イ
ベ
ン
ト
の
事
務
局
窓
口
や
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク

の
ス
タ
ッ
フ
な
ど
活
躍
の
場
を
広
げ
て
い
き
ま
し

た
。
ま
た
、
直
近
で
は
三
島
市
に
あ
る
ウ
イ
ス

キ
ー
蒸
留
所
と
出
会
い
「
フ
ァ
ン
醸
成
事
業
」
へ

の
取
り
組
み
も
ス
タ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。「
就
職

活
動
で
気
に
な
る
企
業
が
あ
っ
た
ら
待
つ
の
で
は

な
く
、
自
ら
ア
プ
ロ
ー
チ
し
て
ほ
し
い
」
と
伝
え

ま
し
た
。

第
11
講�

12
月
11
日（
水
）

人
と
話
す
か
ら
人
と
繋
が
る

　

講
師
：
秋
山 

英
正
氏

�

（
浜
松
資
材
㈱
・
浜
松
支
部
）

　

ポ
リ
ウ
レ
タ
ン
ゲ
ル
シ
ー

ト
の
製
造
・
販
売
を
手
掛

け
る
浜
松
資
材
㈱
。
大
型

設
備
の
固
定
や
防
災
に
活

用
さ
れ
る
ポ
リ
ウ
レ
タ
ン

シ
ー
ト
の
製
造
を
通
し
て
防
災
へ
の
関
心
が
更
に

高
ま
る
中
、
日
常
生
活
で
盲
目
の
方
や
聴
覚
障
害

を
持
つ
方
と
出
会
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
生
活
へ
の
不

安
を
耳
に
し
「
自
社
を
誰
も
が
人
間
ら
し
く
生
き

ら
れ
る
会
社
に
し
て
い
き
た
い
」
と
決
意
。
２
０
２

０
年
に
会
社
を
継
い
で
か
ら
は
、
会
社
の
存
在
意

義
の
明
確
化
、
労
働
環
境
の
整
備
に
着
手
し
ま
し
た
。

「
大
学
生
活
の
中
で
、
人
生
の
目
標
を
見
つ
け
社
会

に
羽
ば
た
い
て
ほ
し
い
」
と
伝
え
ま
し
た
。

第
12
講�

12
月
18
日（
水
）

も
の
づ
く
り
の
現
在
と
未
来
／
進
化
の
た
め
の
組
織
作
り

　

講
師
：
中
村 

俊
哉
氏

�

（
㈱
シ
ン
グ
ウ
技
研
・
沼
津
支
部
）

　

鉄
、
非
鉄
等
金
属
や
樹

脂
等
機
械
加
工
全
般
の
熱

処
理
各
種
、
表
面
処
理
各

種
等
全
般
を
手
掛
け
る
㈱

シ
ン
グ
ウ
技
研
。
中
村
氏

は
大
学
卒
業
後
、
Ｉ
Ｔ
会
社
に
就
職
。
父
の
体
調

不
良
を
き
っ
か
け
に
家
業
に
戻
り
、
製
造
業
界
が

抱
え
る
技
術
者
不
足
、
後
継
者
不
足
の
課
題
解
決

に
む
け
組
織
体
制
を
強
化
し
て
い
き
ま
す
。
昨
年

度
の
県
経
営
指
針
を
創
る
会
で
経
営
指
針
書
を
作

成
し
、
3
月
に
社
内
で
発
表
し
ま
し
た
。
会
社
を

社
員
が
自
己
実
現
で
き
る
場
に
し
て
い
き
た
い
と

考
え
る
中
村
氏
。「
た
っ
た
一
度
の
人
生
、
感
じ

た
こ
と
を
持
ち
か
え
り
、
悔
い
の
な
い
よ
う
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
て
く
だ
さ
い
」
と
伝
え
ま
し
た
。

　

第
13
回
女
性
部
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
カ
レ
ッ
ジ

で
は
、「
私
の
想
い
を
ビ
ジ
ョ
ン
に
乗
せ
て
」

と
い
う
テ
ー
マ
で
㈲
福
世
オ
ー
ト
サ
ー
ビ
ス

の
代
表
取
締
役
で
あ
る
福
世
裕
子
氏
（
榛
南

支
部
）
が
報
告
。
発
表
後
に
は
ラ
ン
チ
会
と

会
社
見
学
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
報
告
者
の
福

世
氏
の
会
社
か
ら
は
全
社
員
が
参
加
、
福
世

氏
の
社
員
へ
の
想
い
と
今
後
の
経
営
方
針
が

伝
わ
る
発
表
と
な
り
ま
し
た
。

　

同
社
は
創
業
38
年
を
迎
え
、
民
間
車
検
指

定
工
場
と
し
て
地
域
密
着
型
の
整
備
工
場
を

運
営
し
て
い
ま
す
。
現
在
４
名
の
高
い
技
術

を
持
つ
整
備
士
が
在
籍
し
、
地
域
の
人
々
に

と
っ
て
頼
り
に
な
る
存
在
で
す
。
福
世
氏
が

大
切
に
し
て
い
る
朝
礼
で
は
、
書
籍
な
ど
を

活
用
し
、
社
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
深
め
な
が
ら
風
通
し
の
良
い
職
場
環
境
作

り
を
進
め
て
い

ま
す
。

　

８
年
前
、
認

知
症
を
発
症
し

た
父
に
代
わ
り

事
業
を
承
継
し

た
福
世
氏
。
経

営
、
雇
用
、
子

育
て
、
介
護
な

ど
８
つ
の
問
題

に
悩
ま
さ
れ
、

辛
い
日
々
が
続

き
ま
し
た
。
そ
の
中
で
心
の
支
え
と
な
っ
た

の
は
、
祖
母
か
ら
も
ら
っ
た
人
生
を
楽
に
生

き
る
た
め
の
３
つ
の
言
葉
で
し
た
。
そ
れ
は
、

「
攻
め
な
い
」「
比
べ
な
い
」「
諦
め
な
い
」

で
す
。
こ
の
言
葉
に
よ
り
、
ど
ん
な
時
も
笑

顔
と
感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ
ず
に
前
向
き
に

生
き
る
こ
と
が
で
き
た
と
、
福
世
氏
は
明
る

く
語
り
ま
し
た
。

　

ま
た
「
経
営
指
針
を
創
る
会
」
で
は
、
会

社
や
自
分
自
身
と
向
き
合
う
時
間
を
持
ち
、

そ
れ
を
理
念
に
落
と
し
込
む
こ
と
が
で
き
た

と
述
べ
ま
し
た
。
自
社
の
強
み
で
も
あ
る
社

員
を
ど
う
生
か
し
、
会
社
の
価
値
を
ど
う
発

信
し
て
い
く
か
と
い
う
点
に
つ
い
て
は
、
Ｕ

Ｓ
Ｐ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
取
り
入
れ
て
さ
ら

な
る
飛
躍
を
目
指
す
と
意
気
込
み
を
語
り
ま

し
た
。

　

報
告
の
後
は
、「
仕
事
を
し
て
い
て
や
り

が
い
や
幸
せ
を
感
じ
る
時
は
ど
ん
な
時
で
す

か
？
」
と
い
う
テ
ー
マ
で
グ
ル
ー
プ
討
論
を

行
い
ま
し
た
。「
お
客
様
か
ら
の
感
謝
の
言

葉
」「
社
員
の
成
長
を
感
じ
ら
れ
た
時
」「
人

の
為
に
な
っ
た
と
感
じ
ら
れ
た
時
」
な
ど
、

他
の
誰
か
に
必
要
と
さ
れ
る
こ
と
や
感
謝
さ

れ
る
こ
と
、
誰
か
を
助
け
る
こ
と
で
心
の
豊

か
さ
を
感
じ
、
喜
び
に
つ
な
が
る
と
の
ま
と

め
が
あ
り
ま
し
た
。

大
嶋 

里
美
氏
（
大
嶋
自
動
車
・
富
士
宮
支
部
）

報
告
者
：
㈲
福
世
オ
ー
ト
サ
ー
ビ
ス　
福
世 

裕
子
氏
（
榛
南
支
部
）

ど
ん
な
時
も
「
笑
顔
」
と
「
感
謝
」
を
忘
れ
な
い

第第
1313
回
女
性
部
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
カ
レ
ッ
ジ

回
女
性
部
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
カ
レ
ッ
ジ
12
月
13
日（
金
）

福世裕子氏が報告、社員も参加
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2025年1月
16日（木）

中遠例会（19:00　ワークピア磐田）

17日（金） 県共育委員会（18:30　ZOOM）

22日（水） 志太例会（18:30　B-WORLD）
榛南例会（18:30　浜岡グランドボウル）

23日（木） 県理事会（15:00　同友会事務局＆ZOOM）

24日（金） 富士例会（19:00　ホテルグランド富士）
三島例会（19:00　三島商工会議所）

25日（土） 沼津イントロセミナー兼新年会
（18:00　FDIビルディング６Fバンケットホール）

27日（月） 女性部DC幹事会（20:00　ZOOM）

28日（火） 県例会企画委員会（18:30　ZOOM）

30日（木） 静岡労働局との意見交換会
（15:00　同友会事務局）

2 月 4 日
（火）

県広報情報化委員会（19:00　ZOOM　）

6日（木）～
� 7日（金）

中同協第55回中小企業問題全国研究集会in愛媛
（13:00　愛媛県県民文化会館ほか）

12日（水） 御殿場例会（19:00　エピ・スクエア）
静岡例会（19:00　ペガサート）

13日（木） 正副代表理事会
（15:00　同友会事務局＆ZOOM）
浜松例会（19:00　娯座樓）

14日（金） 富士宮例会
（19:00　志ほ川バイパス店）

１月16日㈭～２月15日㈯11月月・・22月月

県広報情報化委員会主催オープン勉強会

第３弾できることからはじめよう！
� 事例から学ぶ中小企業の現実的なDX

11月13日㈬　参加者：18名

《 あなたのスケジュールノートに必要事項をご記入ください 》

　今回で第３回目となる広報情報化委員会主催のDX勉
強会に会場・ZOOMあわせて18名が参加しました。ま
ず萩智理氏（㈱ラプト・静岡支部） より「DXに向けた
IT化への取り組み方と最低限必要なセキュリティにつ
いて」をテーマに報告。システム事業部を主に担当して
きた萩氏より、IT化とDX化の違い、DX化を推進する
にあたって必要なことについて「資金や専門知識、人材
の不足がまずDX化の壁になる。ゴールを明確にして、
専門知識を持っている外部にも頼りながら、スモールス
タートから始めることが大切」と話しました。また、取引先からの電子対応の要請を受けて業務のシステ
ム化を進めた建設業の企業や、Googleカレンダーなどを使いながらお金をかけずに業務管理のデジタル化
を実現した製造業の企業の事例を紹介しました。最後にセキュリティ対策について、内部不正による情報
漏えいが近年増えていることや、情報漏えいを防ぐための対策方法を紹介しました。
　続いて太田喜貴氏（㈱キラガ・沼津支部）が「売上拡大に向けたIT活用」をテーマに報告。急激な売
上拡大により現体制では時間内で業務を回すことが難しくなっていた折に、業務をアウトソーシングした
ところ、EC経由で購入されたお客様への決済のご案内や発送通知などの業務を移管することができたと
言います。また、アウトソーシングするにあたってChromeのリモートデスクトップやGoogleスプレッド
シートを活用することで、お金をかけずにスムーズに業務移管できたと話しました。
　グループ討論ではIT化で取り組んでいること、これから取り組んでいきたいことについて意見交換し
ました。「IT化で何をすれば良いか分からなかったがプロに相談するのが一番早いと感じた」「低予算か
らできるものもあることが分かった。スモールスタートから始めたい」などの意見が交わされました。ま
た、普段は中々話せないIT化にあたっての疑問点や課題を率直に話しあう時間となりました。

静
岡
県
中
小
企
業
家
同
友
会

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
マ
ガ
ジ
ン

2025年
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10日
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通
巻

554号
　

定
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200
円
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