
「入ってよかった」「続けてよかった」「企業も地域もよくなった！」
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年 頭 所 感

人
事
を
尽
く
し
て
、
天
命
を
待
と
う

会　

長　

遠
藤 

一
秀

（遠
藤
科
学
㈱　

代
表
取
締
役
）

　
明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
去
年
の
正
月
に
は
「
年
内
に
は
新
型
コ
ロ

ナ
を
克
服
し
て
、
元
の
状
態
に
…
」
と
期
待
し
て
い
ま
し
た
が
、
今
年
も
コ
ロ
ナ
禍
の

正
月
と
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

　
近
年
、
各
国
に
自
然
災
害
を
発
生
さ
せ
て
い
る
気
候
変
動
や
、
目
に
見
え
な
い
ウ
イ

ル
ス
に
翻
弄
さ
れ
て
い
る
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
に
直
面
し
、
改
め
て
自
然
の
脅
威
を
感
じ
ざ

る
を
得
ま
せ
ん
。
一
方
、
人
類
の
文
明
や
現
在
の
繁
栄
が
あ
る
の
は
、
太
陽
や
地
球
と

い
っ
た
大
自
然
の
恩
恵
に
よ
る
も
の
で
あ
る
こ
と
も
確
か
な
事
実
で
す
。「
万
物
の
霊

長
で
あ
る
」
と
自
称
し
て
尊
大
に
な
る
の
で
は
な
く
、
大
自
然
に
謙
虚
な
畏
敬
の
念
を

も
っ
て
接
し
な
け
れ
ば
と
考
え
つ
つ
、
齢
を
ひ
と
つ
重
ね
ま
し
た
。

　
県
同
友
会
は
、
昨
年
の
役
員
改
選
で
正
副
代
表
理
事
は
じ
め
、
支
部
長
、
専
門
委
員

長
な
ど
役
員
の
拡
充
と
若
返
り
が
進
み
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
、
会
議
や
行
事
の

Ｗ
ｅ
ｂ
開
催
、
Ｗ
ｅ
ｂ
＋
リ
ア
ル
の
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
開
催
も
板
に
つ
い
て
き
ま
し
た
。

昨
年
11
月
の
全
県
経
営
フ
ォ
ー
ラ
ム
は
、
事
前
Ｐ
Ｒ
・
集
客
・
開
催
方
法
す
べ
て
、
新

し
い
ス
タ
イ
ル
で
実
施
さ
れ
、過
去
最
多
の
会
員
が
参
加
し
て
大
成
功
を
収
め
ま
し
た
。

　
い
よ
い
よ
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
・
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
時
代
と
な
り
、
今
が
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ

ル
（
新
常
態
）
へ
の
転
換
期
で
す
。
生
活
様
式
・
働
き
方
・
企
業
活
動
・
組
織
運
営
す

べ
て
の
面
で
変
革
が
必
要
と
な
っ
て
い
ま
す
。
幸
い
静
岡
同
友
会
で
は
、
役
員
や
事
務

局
員
の
努
力
で
新
常
態
へ
の
変
革
が
進
ん
で
い
ま
す
。
自
身
の
生
活
様
式
、
自
社
の
企

業
経
営
、
同
友
会
活
動
そ
れ
ぞ
れ
を
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
に
転
換
す
る
の
は
、
企
業
家
の

責
務
で
す
。
先
ず
は
失
敗
を
恐
れ
ず
に
、
や
る
べ
き
こ
と
を
や
り
尽
く
せ
ば
、
き
っ
と

良
い
結
果
が
待
っ
て
い
ま
す
。
今
年
も
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

な
く
て
は
な
ら
な
い
企
業
に
な
ろ
う

代
表
理
事　

井

上
　

斉

（ワ
シ
ロ
ッ
ク
工
業
㈱　

代
表
取
締
役
）

　
謹
ん
で
新
春
の
お
慶
び
を
申
し
上
げ
ま
す
。
日
頃
、
同
友
会
運
動
に
ご
尽
力
い
た

だ
い
て
お
り
ま
す
こ
と
に
先
ず
は
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

　
一
昨
年
よ
り
続
く
コ
ロ
ナ
禍
に
あ
り
ま
し
て
、
業
種
業
態
に
よ
っ
て
は
未
曽
有
の

危
機
状
態
に
陥
っ
て
い
る
環
境
も
散
見
さ
れ
る
中
、
新
た
な
変
異
株
の
世
界
的
蔓
延

で
、
予
断
を
許
さ
な
い
状
況
が
続
い
て
お
り
ま
す
。
国
内
経
済
も
概
ね
は
回
復
基
調

で
す
が
、
世
界
経
済
の
状
況
か
ら
見
れ
ば
そ
の
足
腰
は
弱
含
み
で
、
他
国
の
金
融
緩

和
縮
小
政
策
を
鑑
み
れ
ば
、
国
内
の
先
行
き
に
は
不
安
を
感
じ
ま
す
。

　
２
０
２
２
年
は
寅
年
。
じ
っ
と
我
慢
の
上
に
新
し
い
も
の
が
生
ま
れ
る
年
だ
そ
う

で
す
。
我
々
を
取
り
巻
く
経
営
環
境
は
日
々
刻
々
と
変
化
し
て
お
り
ま
す
。
コ
ロ
ナ

禍
の
経
営
状
況
を
、
そ
し
て
現
下
の
経
営
課
題
を
克
服
し
て
ゆ
く
た
め
、
経
営
指
針

書
に
則
り
、
人
間
尊
重
の
精
神
に
基
づ
く
組
織
的
経
営
を
実
践
し
、
国
民
や
地
域
と

共
に
生
き
る
「
な
く
て
は
な
ら
な
い
中
小
企
業
」
を
目
指
し
ま
し
ょ
う
。
ま
た
、
会

員
同
士
が
切
磋
琢
磨
す
る
環
境
を
創
造
し
「
一
社
も
潰
さ
な
い
」
活
力
あ
る
同
友
会

を
創
り
上
げ
ま
し
ょ
う
。
静
岡
同
友
会
の
地
域
に
お
け
る
そ
の
存
在
感
も
増
し
て
お

り
ま
す
。「
会
員
増
強
は
最
大
の
地
域
貢
献
！
」
を
合
言
葉
に
早
期
の
１
２
０
０
名

達
成
、
そ
し
て
、
静
岡
同
友
会
２
０
２
５
年
ビ
ジ
ョ
ン
で
掲
げ
て
い
る
１
５
０
０
名

の
達
成
に
向
け
、
皆
様
の
益
々
の
ご
協
力
を
期
待
申
し
上
げ
ま
す
。

　
現
下
、
我
々
中
小
企
業
家
は
コ
ロ
ナ
禍
で
消
滅
し
た
需
要
か
ら
新
た
な
需
要
の
創

造
に
よ
る
事
業
再
構
築
と
新
業
態
へ
の
展
開
な
ど
、
自
ら
が
大
き
な
変
革
を
起
こ
し

て
お
り
ま
す
。
環
境
変
化
に
柔
軟
に
対
応
す
る
中
小
企
業
が
地
域
経
済
に
大
き
な
影

響
力
を
も
た
ら
し
ま
す
。
地
域
で
暮
ら
す
人
々
が
安
心
し
て
暮
ら
し
て
行
け
る
社
会

の
た
め
に
、
ま
た
、
地
域
か
ら
高
い
水
準
で
期
待
さ
れ
る
、
魅
力
あ
る
企
業
に
し
て

ゆ
く
た
め
に
運
動
を
推
進
し
ま
し
ょ
う
。
そ
し
て
皆
様
が
益
々
ご
活
躍
さ
れ
る
こ
と

を
祈
念
申
し
上
げ
ま
す
。

関 裕子氏
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トータルケアサロン　ぼうむ御殿場
（御殿場支部）

代表　関 裕子氏

トータルケアが健幸への
アプローチ

の
時
に
体
が
欲
し
た
香
り
が
ラ
ベ
ン

ダ
ー
で
あ
れ
ば
、
そ
れ
を
使
用
す
る

こ
と
で
気
持
ち
が
落
ち
着
き
ま
す
。

自
然
に
脳
か
ら
の
刺
激
を
受
け
、
体

に
働
き
か
け
る
た
め
、
自
己
免
疫
を

高
め
自
然
治
癒
力
を
養
う
こ
と
が
で

き
ま
す
。
そ
の
人
の
パ
ワ
ー
を
引
き

出
し
、
健
康
な
体
に
な
る
よ
う
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
な
が
ら

サ
ポ
ー
ト
を
し
て
い
ま
す
。

酵
素
で
体
内
か
ら
の
健
康
づ
く
り
を

サ
ポ
ー
ト

　

体
内
環
境
の
改
善
に
は
酵
素
ド
リ

ン
ク
を
勧
め
て
い
ま
す
。
添
加
物
の

入
っ
て
い
な
い
酵
素
ド
リ
ン
ク
、
ク

リ
ー
ム
、
サ
プ
リ
メ
ン
ト
を
使
用
し

良
質
な
酵
素
の
栄
養
を
供
給
し
ま
す
。

「
脳
が
無
い
生
き
物
は
い
る
が
、
腸

が
無
い
生
き
物
は
い
な
い
」
と
言
わ

れ
る
く
ら
い
体
内
の
中
で
も
腸
が
大

事
で
す
。
デ
ト
ッ
ク
ス
効
果
の
あ
る

も
の
（
体
内
浄
化
）、
ダ
イ
エ
ッ
ト

向
け
の
商
品
と
併
せ
、
体
の
内
外
か

ら
キ
レ
イ
に
し
て
、
老
後
も
健
康
体

で
元
気
に
過
ご
し
て
い
た
だ
く
た
め

に
活
用
し
て
い
ま
す
。

　

健
康
な
体
の
形
成
の
次
は
、
日
々

　

自
宅
の
一
室
を
サ
ロ
ン
に
改
装
し
、

ト
ー
タ
ル
ケ
ア
サ
ロ
ン
を
経
営
す
る

関
裕
子
氏
の
逸
品
の
紹
介
で
す
。
健

康
で
な
け
れ
ば
、
仕
事
も
、
楽
し
い

生
活
も
過
ご
せ
ま
せ
ん
。
そ
ん
な
健

康
を
維
持
す
る
た
め
に
、
美
容
、
健

康
、
快
適
な
居
心
地
を
提
供
し
、
ア

ロ
マ
オ
イ
ル
や
フ
ァ
ス
テ
ィ
ン
グ
の

酵
素
ド
リ
ン
ク
で
内
面
美
容
や
心
と

体
を
ケ
ア
し
、
地
域
に
笑
顔
を
も
た

ら
す
き
っ
か
け
作
り
へ
の
取
組
み
を

さ
れ
て
い
ま
す
。

ア
ロ
マ
オ
イ
ル
に
よ
る
多
岐
に
わ
た

る
ト
ー
タ
ル
ケ
ア

　

ア
ロ
マ
オ
イ
ル
は
日
本
で
は
雑
貨

扱
い
で
、
芳
香
と
し
て
楽
し
む
こ
と

が
身
近
だ
と
思
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍

に
お
い
て
も
、
マ
ス
ク
に
浸
し
て
気

持
ち
が
リ
ラ
ッ
ク
ス
す
る
よ
う
活
用

さ
れ
て
い
ま
す
。
予
防
医
学
で
は
植

物
の
力
を
利
用
し
、
薬
に
頼
る
前
に

薬
代
わ
り
と
な
る
、
メ
デ
ィ
カ
ル
等

級
で
も
純
度
の
高
い
物
を
使
用
し
て

い
ま
す
。
ま
た
、
肌
に
塗
っ
て
も
使

用
で
き
（
肌
が
弱
い
方
は
扱
い
に
注

意
が
必
要
）、
男
性
や
子
供
で
も
薄

め
て
直
接
肌
に
つ
け
、
ベ
ボ
ラ
ッ
プ

の
よ
う
な
扱
い
や
、
冷
え
症
の
方
は

温
ま
る
ア
ロ
マ
オ
イ
ル
を
塗
る
な
ど
、

香
り
か
ら
受
け
る
リ
ア
ク
シ
ョ
ン
で

リ
ラ
ッ
ク
ス
効
果
を
高
め
る
活
用
方

法
は
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。
例
え
ば
、

頭
痛
に
は
「
＝
ペ
パ
ー
ミ
ン
ト
」
な

ど
の
既
成
概
念
に
と
ら
わ
れ
ず
、
そ

の
運
動
が
大
切
に
な
り
ま
す
。
関
氏

は
、
1
日
の
空
い
て
い
る
10
分
間
の

時
間
を
利
用
し
、
ラ
ジ
オ
体
操
を
行

う
こ
と
を
提
唱
し
て
い
ま
す
。
こ
れ

も
一
人
だ
と
継
続
で
き
な
か
っ
た
り
、

孤
独
感
が
募
る
た
め
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
ラ

ジ
オ
体
操
のY

ouT
ube

を
共
有
し
、

皆
で
取
組
ん
で
い
る
安
心
感
を
発
信

し
て
い
ま
す
。
続
け
て
み
れ
ば
体
も

変
わ
り
、
で
き
な
か
っ
た
こ
と
も
出

来
る
よ
う
に
な
り
、
楽
し
く
前
向
き

に
な
れ
ば
、
本
来
の
健
康
へ
と
発
展

す
る
こ
と
か
ら
積
極
的
な
情
報
発
信

を
心
掛
け
て
い
ま
す
。

地
域
の
オ
ア
シ
ス
を
め
ざ
し
て

　

全
て
は
明
る
い
社
会
を
形
成
す
る

た
め
に
、
商
品
の
特
性
を
生
か
し
、

利
用
い
た
だ
く
地
域
の
方
に
向
け
て
、

一
つ
の
き
っ
か
け
を
基
に
心
も
体
も

晴
れ
や
か
に
な
る
こ
と
を
サ
ポ
ー
ト

し
て
い
ま
す
。
性
別
、
年
齢
、
性
格

問
わ
ず
、
ど
ん
な
に
美
と
は
無
縁
で

も
キ
レ
イ
に
な
る
こ
と
は
嬉
し
い
も

の
で
す
。
体
裁
を
気
に
せ
ず
、
気
軽

に
足
を
運
ん
で
頂
き
た
い
思
い
で
自

宅
の
一
室
を
サ
ロ
ン
に
し
ま
し
た
。

　

今
後
は
さ
ら
に
視
野
を
広
げ
、

「
老
若
男
女
、
障
が
い
を
抱
え
て
い

る
方
な
ど
、
様
々
な
人
た
ち
が
集
う

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
ス
ペ
ー
ス
を
設
け
、

ラ
ジ
オ
体
操
の
実
施
や
ネ
イ
ル
や
美

容
を
利
用
い
た
だ
く
、
利
用
者
の
子

育
て
を
支
え
合
う
な
ど
、
垣
根
が
な

く
バ
リ
ア
フ
リ
ー
で
ど
ん
な
方
で
も
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シャルケア、ボディケア、ハ
ンドケア、フットケア、美容脱
毛、パーソナルトレーニング

笑
顔
で
、
健
康
に
楽
し
く
集
う
場
所

づ
く
り
も
目
指
し
て
い
ま
す
。
そ
の

た
め
に
、
健
康
な
体
作
り
を
ト
ー
タ

ル
で
ケ
ア
し
て
い
き
ま
す
」
と
熱
く

語
り
ま
し
た
。
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関 裕子氏

体内環境の改善を
図る酵素ドリンク

香りでその人のパワーを引き出し
健康な体力づくりをサポート
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２
０
２
１

年
８
月
15
日

に
全
館
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル

オ
ー
プ
ン
し

た
藤
枝
パ
ー

ク
イ
ン
ホ
テ

ル
。
代
表
取

締
役
の
寺
島
雅
之
氏
に
こ
れ
か
ら
の
ビ

ジ
ネ
ス
に
つ
い
て
伺
い
ま
し
た
。

全
館
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

　
新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
が
極
め
て
大
き

い
感
じ
が
す
る
ホ
テ
ル
と
レ
ス
ト
ラ
ン

を
営
む
寺
島
氏
。
事
実
、
同
氏
が
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
で
打
ち
合
わ
せ
し
た
設
計

士
か
ら
も
「
本
当
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
す

る
の
で
す
か
？
」
と
真
顔
で
聞
か
れ
た

そ
う
で
す
。
し
か
し
、
ホ
テ
ル
業
界
内

で
も
事
情
は
違
う
と
言
い
ま
す
。
影
響

が
大
き
か
っ
た
ホ
テ
ル
は
、
イ
ン
バ
ウ

ン
ド
に
顧
客
層
を
絞
っ
た
ホ
テ
ル
や
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
特
需
を
期
待
し
て
供
給
過

剰
に
な
っ
た
ホ
テ
ル
で
し
た
。
同
氏
の

ホ
テ
ル
も
影
響
は
受
け
ま
し
た
が
、
緊

急
事
態
宣
言
下
な
ど
の
期
間
以
外
は
、

常
連
の
お
客
様
に
利
用
い
た
だ
き
、
資

金
面
で
も
国
の
施
策
な
ど
に
よ
り
な
ん

と
か
会
社
を
維
持
で
き
る
状
態
だ
っ
た

と
話
し
ま
す
。
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
計
画

す
る
な
か
で
新
型
コ
ロ
ナ
流
行
は
想
定

外
で
し
た
が
、
不
安
は
無
か
っ
た
そ
う

で
す
。
ま
た
、「
先
代
か
ら
財
務
体
質

を
向
上
さ
せ
た
結
果
、
コ
ロ
ナ
禍
に
お

い
て
も
資
金
繰
り
の
不
安
は
な
か
っ

た
」
と
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。

失
敗
か
ら
学
ん
だ
こ
と

　
「
藤
枝
パ
ー
ク
イ
ン
ホ
テ
ル
は
、

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や
フ
ロ
ン
ト
シ
ス
テ
ム

の
Ｉ
Ｔ
化
に
、
近
隣
の
同
業
の
中
で
は

一
番
早
く
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
」
と

語
る
寺
島
氏
で
す
が
、
レ
ス
ト
ラ
ン
事

業
に
つ
い
て
は
、
失
敗
の
中
か
ら
今
や

る
べ
き
こ
と
を
学
び
取
っ
た
そ
う
で
す
。

「
腕
に
自
慢
の
あ
る
シ
ェ
フ
の
も
と
で

店
舗
運
営
し
た
場
合
、
そ
の
シ
ェ
フ
が

抜
け
る
と
一
気
に
評
判
が
落
ち
て
し
ま

う
。
そ
ん
な
こ
と
を
繰
り
返
し
て
は
、

事
業
と
し
て
の
成
長
性
や
継
続
性
は
な

い
。
か
と
い
っ
て
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
と
均

一
化
さ
れ
た
料
理
で
は
私
た
ち
の
思
い

は
果
た
せ
な
い
」
と
話
し
ま
す
。
そ
こ

で
あ
る
程
度
の
仕
組
み
を
用
意
し
な
が

ら
も
、
ス
タ
ッ
フ
の
個
性
や
自
主
性
の

中
で
生
ま
れ
る
サ
ー
ビ
ス
を
大
切
に
し

よ
う
と
取
組
み
を
始
め
ま
し
た
。「
開

店
前
に
徹
底
的
に
マ
ニ
ュ
ア
ル
は
作
り

ま
す
。
し
か
し
、
そ
れ
と
同
じ
く
ら
い

大
切
な
の
が
ス
タ
ッ
フ
の
個
性
で
す
。

こ
の
ふ
た
つ
が
揃
い
、
心
の
こ
も
っ
た

料
理
と
お
も
て
な
し
を
提
供
で
き
る
お

店
が
よ
う
や
く
作
れ
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
」
と
経
験
を
生
か
し
た
店
舗
づ
く

り
を
進
め
て
い
ま
す
。

～BE HAPPY

～
当
社
に
関
わ
る
全
て
の

�

人
の
幸
せ
の
輪
を
広
げ
る
会
社
へ

　
「
当
社
は
小
さ
な
会
社
で
す
が
、

数
々
の
不
景
気
を
乗
り
越
え
て
き
ま
し

た
。
社
員
は
若
手
か
ら
主
婦
層
ま
で
活

躍
し
て
い
て
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
け
れ

ば
い
つ
で
も
背
中
を
押
し
て
き
ま
し
た
。

今
後
は
ス
タ
ッ
フ
の
成
長
こ
そ
が
会
社

の
成
長
に
な

る
は
ず
で
す
。

経
営
者
と
し

て
い
つ
も
中

心
に
あ
る
考

え
方
は
『BE 

H
APPY

』。

社
員
が
当
ホ

テ
ル
で
働
い

た
か
ら
こ
そ

成
長
で
き
て

幸
せ
だ
と
思
っ
て
く
れ
る
よ
う
に
、
私

は
財
務
・
人
事
部
門
か
ら
会
社
を
支
え

て
い
ま
す
。
現
場
は
片
腕
と
頼
る
支
配

人
に
任
せ
て
い
ま
す
。
実
は
そ
の
た
め

に
、
会
社
で
は
ス
ー
ツ
は
着
ず
ラ
フ
な

服
装
で
過
ご
し
て
い
ま
す
」
と
話
し
ま

す
。
２
０
２
２
年
の
大
方
針
は
「
リ
・

ス
タ
ー
ト
」。
都
会
的
な
セ
ン
ス
と
田

舎
の
温
か
さ
を
ミ
ッ
ク
ス
し
た
ホ
テ
ル

に
生
ま
れ
変
わ
り
「
ピ
ク
ト
グ
ラ
ム
も

そ
ん
な
コ
ン
セ
プ
ト
で
一
か
ら
作
り
ま

し
た
」
と
語
る
寺
島
氏
。
主
軸
の
ホ
テ

ル
業
と
と
も
に
、
ラ
ー
メ
ン
事
業
・

ス
ー
プ
カ
レ
ー
事
業
も
「
リ
・
ス
タ
ー

ト
・
ダ
ッ
シ
ュ
」
で
す
。
今
後
も
さ
ら

に
活
躍
し
て
い
く
こ
と
を
感
じ
る
取
材

で
し
た
。

取
材
・
記
事
：
村
松 

繁
氏

 

（
ア
イ
マ
ー
ク
㈱
・
志
太
支
部
）

会
員
訪
問
記

自
社
に
関
わ
る
全
て
の
人
の
幸
せ
の
輪
を
広
げ
る

㈱
藤
枝
パ
ー
ク
イ
ン
ホ
テ
ル

代
表
取
締
役
　
寺
島�

雅
之
氏
（
志
太
支
部
）

㈱藤枝パークインホテル
〒426-0034　藤枝市駅前2-12-16
TEL：054-643-4311
URL：�https://www.f-parkin.com/

創業　1982年
設立　1988年
社員数　53名（うち正社員12名）
入会年月　2007年５月
事業内容　�ホテル・レストラン業

藤枝パークインホテルのロビー

リニューアルした客室の一室

寺島 雅之氏

デザイナーと考えた
ピクトグラム
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脱
サ
ラ
し
て
始
め
た
メ
ダ
カ
の�

�

飼
育
・
販
売

　
好
き
が
高
じ
て
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

で
蘭
鋳
の
飼
育
方
法
を
勉
強
し
、
３
年

ほ
ど
前
か
ら
品
評
会
に
出
品
。
そ
こ
で

知
り
合
っ
た
業
者
と
情
報
交
換
を
す
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
を
き
っ

か
け
に
12
年
ほ
ど
勤
務
し
て
い
た
会
社

を
退
職
し
、
２
０
２
０
年
８
月
か
ら
父

が
営
ん
で
い
た
元
シ
ラ
ス
加
工
場
を
利

用
し
て
メ
ダ
カ
・
金
魚
の
ネ
ッ
ト
販
売

を
始
め
ま
し
た
。
子
供
の
頃
か
ら
近
く

に
在
っ
た
環
境
が
趣
味
と
な
り
、
開
業

す
る
に
至
っ
た
経
緯
だ
そ
う
で
す
。
幅

広
い
種
類
の
メ
ダ
カ
や
、
品
評
会
や
全

国
大
会
に
向
け
た
上
品
な
蘭
鋳
を
取
り

扱
っ
て
い
ま
す
。
地
下
35
メ
ー
ト
ル
か

ら
汲
み
上
げ
た
天
然
水
を
使
用
し
、
水

質
管
理
の
徹
底
で
個
体
の
健
康
を
第
一

に
、
独
自
配
合
の
エ
サ
を
与
え
、
整
っ

た
環
境
で
飼
育
し
て
い
ま
す
。
そ
う
し

て
育
っ
た
魚
は
た
く
ま
し
く
、
長
生
き

す
る
そ
う
で
す
。

金
魚
よ
り
も
メ
ダ
カ
が
人
気

　
メ
ダ
カ
の
一
番
の
魅
力
は
飼
い
や
す

さ
で
す
。
金
魚
を
飼
う
に
は
、
水
槽
、

酸
素
を
送
る
ポ
ン
プ
、
水
を
き
れ
い
に

す
る
ポ
ン
プ
、
ラ
イ
ト
な
ど
が
必
要
で

す
が
、
メ
ダ
カ
は
バ
ケ
ツ
と
水
が
あ
れ

ば
飼
育
で
き
ま
す
。
ポ
ン
プ
を
必
要
と

し
な
い
た
め
電
気
代
も
か
か
り
ま
せ
ん
。

初
心
者
で
も
簡
単
に
飼
う
こ
と
が
出
来

る
の
で
、
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
お
家
時

間
が
増
え
、
飼
い
始
め
た
方
も
多
い
よ

う
で
す
。
か
つ
て
は
全
国
の
田
ん
ぼ
や

川
で
親
し
ま
れ
て
き
た
メ
ダ
カ
も
環
境

の
変
化
で
激
減
し
、
１
９
９
９
年
に
は

絶
滅
危
惧
種
Ⅱ
類
に
指
定
さ
れ
ま
し
た
。

し
か
し
、
今
で
は
色
と
り
ど
り
の
改
良

品
種
が
生
み
出
さ
れ
、
ビ
オ
ト
ー
プ
の

一
員
と
し
て
色
彩
を
楽
し
ん
だ
り
、
繁

殖
さ
せ
、
卵
か
ら
育
て
た
り
と
、
観
賞

魚
と
し
て
多
く
の
方
に
楽
し
ま
れ
て
い

る
そ
う
で
す
。

人
気
を
集
め
て
い
る
要
因
は
時
代

　
今
、
メ
ダ
カ
は
５
～
６
０
０
種
類
い

る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
実
際
に
は

も
っ
と
多
い
と
思
わ
れ
ま
す
。

　
そ
の
理
由
は
、
自
分
自
身
で
今
ま
で

に
な
い
品
種
を
作
る
こ
と
が
で
き
る
か

ら
だ
そ
う
で
、
そ
の
品
種
改
良
が
盛
ん

に
な
っ
た
こ
と
が
魅
力
の
一
つ
。
そ
し

て
飼
育
者
が
イ
ン
ス
タ
グ
ラ
ム
な
ど
の

Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
使
う
人
が
増
え
た
こ
と
。
み

ん
な
で
情
報
を
共
有
で
き
る
よ
う
に

な
っ
た
こ
と
が
、
愛
好
家
が
増
え
て
い

る
主
な
要
因

で
す
。
ま
さ

に
、「
時
代

が
メ
ダ
カ
の

人
気
を
作
っ

た
」
と
言
っ

て
も
過
言
で

は
な
い
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。

最
近
で
は
ラ

メ
入
り
の
品

種
の
人
気
が

高
い
ら
し
く
、

良
い
も
の
だ
と
１
ペ
ア
で
５
万
円
も
し

ま
す
が
、
そ
れ
で
も
欲
し
い
人
は
多
い

よ
う
で
、
観
賞
魚
と
し
て
の
魅
力
に
溢

れ
て
い
る
と
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。

取
材
・
記
事
：
河
内 

崇
文
氏

 

（
㈱
ス
マ
ー
ト
ブ
レ
イ
ン
・
榛
南
支
部
）

取
材
：
伊
藤 

義
康
氏

 

（
イ
ト
ウ
シ
ャ
デ
ィ
㈱
・
榛
南
支
部
）

丸長
〒421-0523　牧之原市波津1583
TEL：0548-52-3336
URL：�https://www.maruchou-ranchuu-

medaka-shop.com/

創業　2020年8月
社員数　パート２名
入会年月　2021年２月
事業内容　�金魚・めだか、アクアリウム用

品販売

会
員
訪
問
記

好
き
な
こ
と
で
起
業
を
決
意

　
～
観
賞
魚
の
魅
力
を
地
域
へ
届
け
る
～

丸
長

代
表
　
長
野�

耕
作
氏
（
榛
南
支
部
）

子どもの頃からの趣味が仕事に

鮮やかな色彩で観賞魚として人気が高いメダカ

個性豊かな色彩を持つメダカ
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い
き
い
き
ワ
ク
ワ
ク
す
る
活
動
を
通
じ
、

未
来
戦
略
の
構
築
と
実
践
に
繋
げ
る
！

2025年ビジョンの実践
【第７回】

第
８
講�

12
月
１
日
（
水
）

飲
食
業
経
営�

�
�

～
想
い
は
手
法
の
上
流
に
あ
り
～

　
　
講
師
：
大
関
　
泉
氏

�

（
㈱
ジ
ー
・
デ
ィ
ー
・
エ
ス
　
浜
松
支
部
）

　

㈱
ジ
ー
・
デ
ィ
ー
・
エ
ス
は
、
フ
ラ
ン
チ
ャ

イ
ズ
含
め
牛
角
の
店
舗
を
59
店
舗
経
営
し
、
他

に
も
「
農
園
レ
ス
ト
ラ
ン
Ｃ
ｏ
Ｃ
ｏ
Ｃ
ｈ
ｉ
」

な
ど
浜
松
市
を
中
心
に
飲
食
店
を
経
営
し
て
い

ま
す
。
親
族
内
承
継
で
は
な
く
社
員
か
ら
社
長

に
な
っ
た
大
関
氏
。「
社
員
、
お
客
様
の
心
地

よ
さ
を
追
求
す
る
」
を
「
Ｇ
Ｄ
Ｓ�

１
０
０
年

ビ
ジ
ョ
ン
」
と
し
て
掲
げ
、
１
０
０
年
を
20
年

ご
と
の
５
つ
の
ス
テ
ー
ジ
に
分
け
て
社
員
に
伝

え
、
新
た
な
価
値
の
創
造
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。
同
社
が
目
指
す
企
業
像
は
社
員
一
人
ひ
と

り
が
自
立
し
、
成
長
で
き
る
環
境
で
あ
り
「
従

業
員
感
動
満
足
」
が
「
顧
客
感
動
満
足
」
に
繋

が
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
の
社
員
教

育
に
も
力
を
入
れ
て
お
り
「
７
つ
の
習
慣
」
か

ら
信
頼
さ
れ
る
人
間
に
な
る
た
め
に
必
要
な
ス

キ
ル
や
行
動
を
学
ぶ
勉
強
会
な
ど
を
行
っ
て
い

ま
す
。
最
後
に
「
手
法
よ
り
も
『
何
の
た
め

に
』
す
る
か
が
大
切
。
大
切
な
こ
と
は
自
分
の

意
志
で
決
め
る
。『
自
分
が
や
る
』
と
い
う
主

人
公
意
識
を
も
っ
て
行
動
し
て
ほ
し
い
」
と
学

生
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
送
り
ま
し
た
。

第
９
講�

12
月
８
日
（
水
）

M
ission

＝
我
々
は
、何
の
た
め
に
生
き
る
の
か
？��

�

～
我
が
23
年
の
悪
戦
苦
闘
の
経
営
者
人
生
～

　
　
講
師
：
小
塚�

辰
巳
氏

�

（
小
塚
建
設
㈱
・
榛
南
支
部
）

　

牧
之
原
市
で
建
築
・
土
木
施
工
管
理
か
ら
住
宅

販
売
、
保
険
代
理
店
な
ど
を
営
む
小
塚
建
設
㈱
。

学
生
時
代
か
ら
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
取
る
こ
と
が

得
意
で
、
将
来
会
社
を
継
ぐ
も
の
だ
と
考
え
て
い

た
小
塚
氏
は
大
学
卒
業
後
、
家
業
に
就
職
。
33
歳

の
と
き
に
事
業
継
承
し
ま
し
た
。
職
人
体
質
の
会

社
か
ら
組
織
的
な
企
業
へ
と
の
思
い
か
ら
、
ま
ず

経
営
理
念
を
作
成
。
承
継
直
後
か
ら
経
営
は
黒
字

で
し
た
。
し
か
し
平
成
15
年
に
な
っ
て
地
元
建
設

会
社
の
倒
産
が
相
次
ぐ
事
態
に
。
そ
の
後
、
建
設

業
界
で
は
建
築
士
の
耐
震
偽
造
の
問
題
な
ど
厳
し

い
環
境
に
直
面
し
、
以
前
と
同
じ
で
は
い
け
な
い

と
平
成
20
年
か
ら
自
社
商
品
の
開
発
に
取
り
組
み

ま
す
。
し
か
し
そ
の
翌
年
に
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
、

さ
ら
に
東
日
本
大
震
災
が
発
生
。
先
行
き
不
安
が

増
す
中
、
改
め
て
経
営
理
念
を
見
直
し
ま
し
た
。

悪
戦
苦
闘
す
る
中
で
も
常
に
頭
に
あ
っ
た
の
は

「M
ission

～
自
分
は
何
の
た
め
に
生
き
て
い
る
の

か
、
自
社
は
何
の
た
め
に
あ
る
の
か
～
」
と
い
う

考
え
方
で
す
。
学
生
に
「
自
分
のM

ission

は
何
か
、

常
に
問
い
続
け
、
一
度
し
か
な
い
人
生
の
使
命
を
見

つ
け
て
く
だ
さ
い
」
と
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
送
り
ま
し
た
。

静
岡
大
学
連
携
講
座

　「2025年ビジョンの実践」では、ビジョンプロジェクトメンバーが静岡同友会2025年ビジョン
を自社の未来と重ね合わせ、いかに実践していくかをコラム形式で毎月掲載していきます。

　現状コロナ禍で榛南地域は先行きが見通せない霧の中にいるように思います。また、人々が会う機会
が激減し、気持ちが沈みがちとなり、新たな何かを受け入れ難い情勢だと感じます。そんな中でも我々
経営者はアフターコロナを見据えた未来戦略を構築して、実践し、新しい未来を創り上げなければなり
ません。
　静岡同友会2025年ビジョンの中で、関わる全ての人が「成長」と「幸せ」を実感できる企業づくり
に邁進するには、変えるものは思い切って変える・残すものは残すといった「新たな戦略を実行する
こと」が今後肝要と思います。また、地域づくりにおいても同友会への期待は増しており、今後さら
に行政や金融機関・教育機関等と連携を深めることで人々の幸せに繋がる「付加価値」がこの地域に
醸成されていくことでしょう。同友会づくりはいきいきワクワクする活動を通し、新たに多くのメン
バーが加入し、地域との連携を通じて人々の幸せを願い、活動を更に発展させることが地域を活性化
する起爆剤となります。それを推進することこそが我々経営者の使命（ミッション）だと感じていま
す。この３つのビジョンを多くの会員と共有し実践に繋げ、アフターコロナを見据えた未来戦略を構
築し、５年後に大輪の花を咲かせていきたいと考えております。また自社においては、社員さんが
「この会社にいてよかった」と、地域においては「この会社があってよかった」と言われる企業であり
続けたいと思います。
� 小塚�辰巳氏（小塚建設㈱・榛南支部長）

小塚 辰巳氏

大関 泉氏
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～指針成文化と実践で更なる自社の発展へ～
第18期経営指針を創る会が修了　経営指針発表会

第18期経営指針を創る会の受講生・スタッフ一同

11月27日（土）～28（日）　参加：24名　
静岡駅前会議室ＬＩＮＫ・レイアップ御幸町ビル貸会議室・ＺＯＯＭ

　今回の受講にあたり、経営指針の発
表までできたことはスタッフをはじめ、
同期の皆様、事務局の方々のお陰で
す。経営の事を何もわからない私の受
講にはご苦労されたことと思います。
そんな私の悩みを共に考え、悩み、意

見していただきありがとうございました。　
　これまで社員、会社、自分のことを考え見つめ直したこ
とはありませんでした。その中にはたくさんの学びや気づ
きがあり、私の考えは変わっていき経営指針を創ることが
できました。我が社の理念にもある言葉、「感謝」であり
ます。
　今後はこの経営指針を社員と共有していきます。すぐに
浸透し、会社が変わっていくことは難しいと思いますが、
今回の創る会受講により、私自身は間違いなく変わりまし
た。社長の決意に示したように、私が引っ張っていく覚悟
です。同期の皆さんとの交流が少なかったことが残念でし
たが、皆さんから受けた恩は創る会のスタッフとして返し
ていきたいと思います。
久保 佳通氏（㈱クボバン・榛南支部）

　「自社の商売に未来は無いの
ではないか？」環境の変化が急
速に進む私たちの紙業界におい
て、そのような不安を感じ、社員
にも自信をもって未来を語れなく
なっていました。そんな中で「創

る会に入ってみたら？」というお誘いを受けたのです。
大変そうだし、どうしようか？と悩みましたが、ジッとして
いても何も変わらないと思い、思い切って飛び込みまし
た。毎回、真剣な議論の中で、自社の歴史を振り返
り、何の為に存在しているのか？何回も何回も自分に
問い続けた半年間でした。そしてこの半年間で得たも
のはとても大きなものでした。我々の商売の可能性、
自社の本当の強み、これからやるべきことを見つけるこ
とができました。何よりも自分自身に経営をする上での
核となるものを確立できたことは大変な自信に繋がりまし
た。これからは、社員と共に力強く前に進んでいきま
す。同期の仲間とスタッフの皆さまには大変感謝してお
ります。有難うございました。
森 徹也氏（ 静岡和洋紙㈱・静岡支部）

〈受講生感想〉

　2021年６月から半年に亘り開講した第18期経営指針を創る会（※以下創る会）。本年も全講でＺＯＯＭを併用し
て開催し、受講生10名が経営指針や今後の経営への決意、創る会へ参加して変わった経営への考えを発表しました。
　１日目は受講生が社長の決意、経営理念、将来のビジョンを、指針書をもとに発表。その後、参加者全員で議論を
交わしました。２日目は前日のグループ討論を経て、受講生が指針書で修正した点や明確になった決意を発表。受講
生がスタッフと共に会社の歴史、経営者としての在り方、事業分析、内部・外部環境分析、事業戦略を本音で語り合
い、経営指針書を創りあげました。
　第18期受講生２名から頂いた感想と今後の経営への意気込みを紹介します。
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新会員のご紹介（敬称略）　会員数�1055�名

氏名 社名・事業 所属支部 紹介者

大
おお
地
ち
　啓

ひろ
之
ゆき ㈱ネクスト 志太 宇佐美健介

保険代理店

※新会員の写真はe.doyu「ユーザ名簿」に掲載します。e.doyuからのご確認をお願い致します。

DOYU CALENDAR1月・2月
１月
17日（月）

県障がい者問題委員会
（18:00 ZOOM）

19日（水） 伊東例会（19:00）
沼津例会（19:00）

20日（木） 中遠例会（19:00 会場・ZOOM）
浜松例会（19:00 会場・ZOOM）
富士例会（19:00 ロゼシアター・ZOOM）

21日（金） 県共育委員会
（19:00 宿下吉庵（浜松アクトタワー5F））

24日（月） 三島賀詞交歓会（19:00 割烹 登喜和）

27日（木） 県理事会
（15:00 同友会事務局・ZOOM）

28日（金） 会員経営者が語る「イントロセミナー～同友会
と私～」（19:00 同友会事務局・ZOOM）

28日（金） 志太例会
（18:30 藤枝地区交流センター・ZOOM）

1月16日㈰～2月15日㈫DOYU CALENDAR
２月
３日（木）

正副代表理事会
（15:00 同友会事務局・ZOOM）

４日（金） 富士宮例会
（19:00 志ほ川バイパス店・ZOOM）

８日（火） 静岡例会（19:00 会場・ZOOM）

９日（水） 御殿場例会
（19:00 エピ・スクエア・ZOOM）

10日（木） 総務財務委員会
（16:00 同友会事務局・
 　　　　　　　　ZOOM）

《� あなたのスケジュールノートに
� 必要事項をご記入ください 》
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☆事務局冬期休暇について
　12/29（水）～ 1/4（火）
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岡
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※�１月末までの期間、例会等の会内行事また
は銀行振り込みにて寄付を募っております。
詳しくはe-doyu掲示板よりご覧ください。

イントロセミナーを毎月開催中！
お知り合いの経営者とぜひご参加ください！

オブザーバーや新会員に同友会を知ってもらう機会として、また、自
社経営の発展に向け変革に挑む仲間との交流の場としてイントロセミ
ナーを毎月開催しています。

本行事では、同友会の組織、活動、行事内容、参加方法をお伝えし、
その後、例会の流れを体験する時間を設けています。お知り合いの経
営者と一緒にぜひご参加ください！

2022年1月～3月は下記日程で開催します。

第10回 2022年1月28日（第4金）19：00～20：30 開催：事務局・ZOOM
第11回 2022年2月25日（第4金）19：00～20：30 開催：事務局・ZOOM
第12回 2022年3月25日（第4金）19：00～20：30 開催：事務局・ZOOM

海野敦氏（県組織増強委員長）


