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新会員のご紹介（敬称略）　会員数�1065�名

氏名 社名・事業 所属支部 紹介者

矢
や
崎
ざき
　麻

あさ
子
こ 金坂社労士事務所

社労士業全般
伊東 杉山　伸也

望
もち
月
づき
　則

のり
男
お ㈱フューレン

学習塾
富士宮 西躰　亮貴

鈴
すず
木
き
　達

たつ
仁
ひと 理仁薬品㈱

理化学試薬、機器類の卸売業
静岡 佐藤　眞己

望
もち
月
づき
　正

まさ
洋
ひろ ㈱イハラテント工業

シートの加工（シート、テント倉庫、日除け、トラックシート、間仕切り、カーテンシー
ト、各種カバーシート）

静岡 大多和宏明

白
しら
井
い
　夏

なつ
樹
き キーマン静岡

鍵屋（24時間営業の鍵と錠の専門店）
志太 渡部　浩樹

長
なが
野
の
　耕

こう
作
さく 丸長

養殖・販売（金魚・めだか、アクアリウム用品販売）
榛南 松下　幸示

名義変更による新名義人�（敬 称 略）

氏名 社名・事業 所属支部 旧名義人

沖
おき
本
もと
登
と
志
し
春
はる ㈲トシズ

給排水衛生工事（水道工事、下水道工事、浄化槽工事、衛生機器販売、介護用品の販売・
レンタル）

榛南 沖本　　丈

※新会員の写真はe.doyu「ユーザ名簿」に掲載します。e.doyuからのご確認をお願い致します。

親子でつなぐ会社のバトン
河西 仲告氏（中央）、河西 千代子氏（右）、ご息女（左）
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同友会で経営者が変わる、社員が変わる、会社が変わる。同友会で経営者が変わる、社員が変わる、会社が変わる。

中小企業家同友会とは
静岡同友会は1974年に71名の経営者が呼びかけあい、設立されました。約1,100名の経営者が、「経営体質の強化」
「経営者の能力向上」「経営環境の改善」をめざし、活動しています。全国各地で開催される全国大会をはじめ、
県全体で行う定時総会・全県経営フォーラム、また、経営課題別の専門委員会、県下11支部での活動、行政や
関係諸団体との懇談、連携等、多岐に亘る活動をしています。

　　 同友会３つの目的 �

❶
同友会は､ ひろく会員の経験と知識を交流して企業の自主的
近代化と強じんな経営体質をつくることをめざします｡

よい会社をつくろう

❷
同友会は､ 中小企業が自主的な努力によって､ 相互に資質を
高め､ 知識を吸収し､ これからの経営者に要求される総合的
な能力を身につけることをめざします｡

よい経営者になろう

❸
同友会は､ 他の中小企業団体とも提携して､ 中小企業をとりま
く､ 社会・経済・政治的な環境を改善し､ 中小企業の経営を守
り安定させ､ 日本経済の自主的・平和的な繁栄をめざします｡

よい経営環境をつくろう



㈲マルナカ河西工業（浜松支部）

常務取締役　河西 千代子氏

お客様に喜ばれる
� 仕事をしたくて今がある

を
貸
し
て
く
れ
る
自
分
に
な
る
こ
と
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
を
高
め

る
こ
と
、
信
念
を
持
ち
続
け
る
こ
と
、

行
動
力
・
上
質
な
思
考
を
持
つ
こ
と

等
、
多
く
の
課
題
に
取
り
組
ん
だ
同

氏
は
「
今
の
経
営
の
基
礎
が
こ
の
時

期
に
で
き
た
と
思
う
」
と
語
り
ま
す
。

し
か
し
そ
の
後
、
量
産
の
仕
事
を
受

注
し
て
い
る
製
品
が
海
外
移
管
に
な

り
95
％
の
仕
事
が
一
気
に
失
わ
れ
ま

し
た
。
救
わ
れ
た
の
は
こ
の
２
ヶ
月

前
に
借
入
金
が
完
済
さ
れ
て
い
た
こ

と
で
し
た
。
そ
の
後
、
他
メ
ー
カ
ー

か
ら
仕
事
を
頂
く
こ
と
が
で
き
た
そ

う
で
す
が
「
私
た
ち
に
は
ま
だ
ま
だ

試
練
が
足
ら
な
い
」
と
で
も
言
う
か

の
如
く
、
次
に
訪
れ
た
の
は
リ
ー
マ

ン
シ
ョ
ッ
ク
で
し
た
。
多
く
の
経
営

者
が
大
な
り
小
な
り
影
響
を
受
け
た

こ
の
時
は
、
土
地
・
建
物
が
自
社
物

　

お
客
様
に
上
質
な
製
品
を
提
供
す

る
こ
と
を
目
標
と
し
36
年
目
を
迎
え

た
㈲
マ
ル
ナ
カ
河
西
工
業 

常
務
取

締
役
の
河
西
千
代
子
氏
に
お
話
を
伺

い
ま
し
た
。

希
望
と
情
熱
で
未
経
験
か
ら
の
起
業

　

現
社
長
で
夫
の
河
西
仲
告
氏
は

１
９
８
４
年
に
勤
め
て
い
た
会
社
を

退
職
し
、
希
望
と
情
熱
を
持
っ
て
経

験
の
な
い
バ
リ
取
り
事
業
を
起
業
し

ま
し
た
。
借
入
金
で
土
地
・
建
物
を

購
入
と
い
う
怖
い
も
の
知
ら
ず
な
ス

タ
ー
ト
で
し
た
が
、
従
業
員
に
恵
ま

れ
厳
し
い
状
況
の
中
で
も
明
る
い
雰

囲
気
の
中
で
仕
事
が
で
き
た
こ
と
を

感
謝
し
て
い
る
と
い
い
ま
す
。

苦
難
を
社
員
と
共
に
乗
り
越
え
、
基

盤
を
築
く

　
「
三
度
の
経
営
苦
境
が
会
社
と
社

員
を
成
長
さ
せ
て
く
れ
た
」
と
謙
虚

に
語
る
河
西
千
代
子
氏
。「
希
望
を

持
っ
て
起
業
し
、
中
長
期
の
事
業
計

画
を
立
て
る
も
ア
バ
ウ
ト
な
計
画
し

か
立
て
て
い
な
か
っ
た
」
と
当
時
を

振
り
返
り
ま
す
。
事
業
開
始
か
ら
３

～
４
年
は
資
金
調
達
も
う
ま
く
い
か

ず
、
財
務
諸
表
の
数
字
も
さ
ん
ざ
ん

な
も
の
だ
っ
た
そ
う
で
す
。
そ
ん
な

経
験
か
ら
人
間
力
と
経
営
戦
略
の
知

識
を
身
に
着
け
た
い
と
行
動
し
て
き

た
同
氏
は
、
経
営
の
難
し
さ
や
厳
し

さ
が
増
し
て
い
く
中
で
多
く
の
気
づ

き
が
あ
っ
た
と
い
い
ま
す
。
人
が
力

件
だ
っ
た
こ
と
に
助
け
ら
れ
た
と
い

い
ま
す
。
仕
事
量
が
減
少
し
時
間
が

た
っ
ぷ
り
あ
る
中
、
生
き
残
り
を
か

け
、
今
ま
で
で
き
な
か
っ
た
工
場
内

の
改
善
や
売
上
ア
ッ
プ
の
仕
組
み
作

り
等
を
行
い
ま
し
た
。
そ
の
後
は
、

中
波
、
小
波
の
出
来
事
は
あ
っ
た
も

の
の
仕
事
量
も
増
え
、
従
業
員
も
17

名
と
な
り
、
売
上
も
最
高
の
数
字
を

出
す
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
そ
ん
な
時
、
外
国
人
従
業
員

か
ら
の
労
働
条
件
改
善
の
要
求
が
始

ま
り
、
他
の
従
業
員
を
巻
き
込
ん
で

の
騒
動
に
発
展
。
こ
の
時
は
会
社
の

対
応
の
優
柔
不
断
さ
を
反
省
し
、
断

固
と
し
た
態
度
で
臨
み
対
処
を
し
た

と
い
い
ま
す
。
結
果
６
人
が
辞
め
、

当
初
は
生
産
に
不
安
を
残
し
ま
し
た

が
「
工
場
内
に
は
起
業
当
初
の
明
る

さ
が
戻
り
、
79
歳
の
高
齢
の
従
業
員

は
じ
め
全
員
が
頑
張
っ
て
く
れ
て
い

る
」
と
語
り
ま
す
。

事
業
承
継
を
見
据
え
て
、
会
社
の
目

指
す
姿

　
「
何
よ
り
も
嬉
し
い
こ
と
は
、
娘

が
事
業
承
継
を
す
る
と
長
年
勤
め
て

い
た
会
社
を
退
職
し
４
年
前
に
入
社

し
て
く
れ
た
こ
と
。
現
在
で
は
生
産

性
や
品
質
レ
ベ
ル
を
習
得
す
る
た
め

に
工
場
内
の
作
業
を
一
生
懸
命
覚
え

て
お
り
、
従
業
員
も
協
力
を
し
て
く

れ
て
感
謝
し
て
い
る
」
と
同
氏
。

「
今
後
も
、
社
員
一
同
お
客
様
に
喜

ん
で
頂
け
る
製
品
づ
く
り
を
心
掛
け
、

㈲マルナカ河西工業
〒433-8118　浜松市中区高丘西2-10-1
TEL：053-436-0361
URL：https://marunaka-kawanishi.com/
設立　1989年
社員数　17名
入会年月　2019年７月
事�業内容　�金属部品の表面処理（アルミダイカス

ト製品のバリ取り加工・組立・研磨）

全
社
員
の
物
心
共
の
豊
か
さ
と
社
会

に
役
立
つ
企
業
を
目
指
し
て
い
き
た

い
」
と
今
後
の
展
望
を
語
り
ま
し
た
。

取
材
・
記
事
：
伊
藤 

正
浩
氏

 

（
㈲
浜
松
ブ
ロ
ー
ド
・
マ
イ
ン
ド
オ
フ
ィ
ス
・
浜
松
支
部
）

親子でつなぐ会社のバトン
河西 仲告氏（中央）、河西 千代子氏（右）、ご息女（左）

バリ取り作業の様子

2



会
員
訪
問
記

環
境
変
化
を
乗
り
越
え
る
木
工
業　

３
代
目
の
プ
ラ
イ
ド

㈱
鈴
木
木
工

代
表
取
締
役
　
鈴
木�

謙
克
氏
（
志
太
支
部
）

　
大
井
川
に
か
か
る
谷
口
橋
を
曲
が
っ

た
土
手
沿
い
に
今
回
の
訪
問
先
、
㈱
鈴

木
木
工
が
あ
り
ま
す
。
家
具
の
製
造
を

行
う
同
社
の
３
代
目
代
表
取
締
役 

鈴

木
謙
克
氏
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

祖
父
の
創
業
か
ら
一
貫
し
た 

木
材
加
工
業

　
１
９
５
８
年
に
祖
父
が
木
材
の
加
工

業
を
創
業
。
当
時
で
は
珍
し
い
機
械
を

導
入
し
た
こ
と
も
あ
り
、
順
調
に
業
績

を
伸
ば
し
ま
す
。
１
９
７
２
年
に
現
在

の
場
所
に
移
転
し
、
業
態
も
フ
ロ
ー
リ

ン
グ
の
加
工
か
ら
家
具
の
製
造
に
切
り

替
わ
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　
１
９
７
５
年
頃
、
家
具
の
流
通
が
劇

的
に
変
わ
り
ま
す
。
家
具
屋
さ
ん
で
家

具
を
買
う
文
化
に
対
し
、
大
工
さ
ん
が

現
地
で
キ
ッ
ト
を
組
み
立
て
る
ノ
ッ
ク

ダ
ウ
ン
式
家
具
の
出
現
で
す
。
同
社
は

こ
の
ノ
ッ
ク
ダ
ウ
ン
式
家
具
の
製
造
に

大
き
く
シ
フ
ト
し
ま
す
。

　
ノ
ッ
ク
ダ
ウ
ン
の
場
合
、
メ
ー
カ
ー

は
大
手
に
集
約
さ
れ
、
同
社
は
大
手
の

協
力
工
場
と
し
て
の
立
場
を
築
き
ま
す
。

し
か
し
、
好
調
な
時
代
は
長
く
続
か
ず
、

メ
ー
カ
ー
の
倒
産
で
一
瞬
に
し
て
崩
れ

去
り
ま
し
た
。
し
か
し
先
代
の
社
長
は

そ
こ
で
ひ
る
ま
ず
、
人
脈
を
最
大
限
活

用
し
、
今
ま
で
お
付
き
合
い
の
な
か
っ

た
メ
ー
カ
ー
に
食
い
込
む
こ
と
に
成
功

す
る
の
で
す
。

３
代
目
の
入
社

　
現
社
長
の
鈴
木
謙
克
氏
は
、
大
学
で

生
産
管
理
な
ど
工
業
経
営
を
学
び
、
数

年
の
修
行
を
経
て
同
社
に
入
社
し
ま
す
。

そ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
こ
そ
、
先
代
が
メ
ー

カ
ー
の
倒
産
を
乗
り
越
え
、
新
し
い
取

引
先
と
の
関
係
が
ス
タ
ー
ト
し
た
時
で

し
た
。
取
引
先
が
１
社
だ
と
、
ま
た
同

じ
よ
う
な

苦
し
み
を

味
わ
う
か

も
し
れ
な

い
。
そ
ん

な
危
機
感

で
鈴
木
氏

は
、
新
し

い
取
引
先

を
作
る
た

め
、
設
備
投
資
に
着
手
。
そ
の
結
果
、

繁
忙
期
が
異
な
る
メ
ー
カ
ー
と
の
取
引

に
よ
り
安
定
的
な
生
産
体
制
を
組
め
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

３
代
目
の
苦
悩

　
父
が
70
歳
に
な
っ
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、

鈴
木
氏
は
代
表
取
締
役
に
就
任
し
ま
す
。

メ
ー
カ
ー
か
ら
の
受
注
に
対
し
て
工
程

を
組
み
、
生
産
・
出
荷
、
入
金
が
あ
り
、

社
員
へ
給
料
を
支
払
う
。
日
々
繰
り
返

す
業
務
が
習
慣
に
な
っ
て
い
た
時
「
他

の
経
営
者
は
ど
う
や
っ
て
新
し
い
チ
ャ

レ
ン
ジ
を
創
り
出
し
、
そ
れ
を
社
内
に

落
と
し
込
ん
で
い
る
の
だ
ろ
う
？
」
と

考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
ん
な

時
、
志
太
支
部
の
松
葉
秀
介
氏
（
松
葉

倉
庫
㈱
）、
河
原
﨑
茂
則
氏
（
㈲
か
わ

で
ん
）、
小
寺
敬
二
氏
（
司
法
書
士
法

人
み
ら
い
ふ
）
な
ど
の
友
人
か
ら
同
友

会
に
誘
わ
れ
、
オ
ブ
ザ
ー
バ
ー
参
加
し

た
例
会
で

入
会
を
決

意
し
ま
し

た
。

　
「
良
い

機
械
を
導

入
し
た
い
。

売
上
を
上

げ
た
い
。

人
材
も
採

用
し
た
い
。

そ
う
い
う

想
い
を
ま

ず
は
押
し

と
ど
め
、

同
友
会
の

他
の
経
営

者
の
行
動

や
考
え
方

を
学
び
た

い
」
と
い
う
鈴
木
氏
の
言
葉
か
ら
、
謙

虚
に
学
ぼ
う
と
す
る
姿
勢
と
と
も
に
、

同
社
を
次
の
ス
テ
ー
ジ
に
何
と
し
て
も

上
げ
た
い
と
い
う
３
代
目
と
し
て
の
プ

ラ
イ
ド
を
強
く
感
じ
ま
し
た
。

　
コ
ロ
ナ
と
い
う
未
経
験
の
危
機
の
渦

中
に
あ
っ
て
も
持
ち
前
の
向
上
心
と
謙

虚
さ
で
、
明
日
の
㈱
鈴
木
木
工
の
設
計

図
面
は
近
い
う
ち
に
完
成
す
る
と
確
信

し
、
取
材
を
終
え
ま
し
た
。

取
材
：
松
浦 

富
雄
氏

 

（
行
政
書
士
松
浦
富
雄
事
務
所
・
志
太
支
部
）

取
材
・
記
事
：
村
松 

繁
氏

 

（
ア
イ
マ
ー
ク
㈱
・
志
太
支
部
）

㈱鈴木木工
〒427-0111　島田市阪本631-1
TEL：0547-38-1328

創業　1958年
社員数　�15名（役員３名、正社員10

名、パート２名）
入会年月　2020年２月
事業内容　�ノックダウン方式の家具の

製造

鈴木謙克社長（中央）と取材陣

自動化が進む裁断工程

0.5mmの精度が要求される作業

出荷前の作業、先代社長は今も現役
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会員さんお邪魔します



　

本
年
度
で
５
回
目
の
開
催
と
な
っ
た
東
海
財
務

局
静
岡
財
務
事
務
所
と
の
意
見
交
換
会
を
行
い
ま

し
た
。
白
瀧
智
彦
所
長
（
静
岡
財
務
事
務
所
）
を

は
じ
め
、
各
課
長
の
皆
様
と
昨
年
に
引
き
続
き
当

会
会
員
の
沼
津
、
三
島
、
島
田
掛
川
信
用
金
庫
の

各
理
事
、
同
友
会
か
ら
は
井
上
代
表
理
事
、
遠
藤

会
長
、
各
副
代
表
理
事
の
総
勢
18
名
が
出
席
し
ま

し
た
。
今
回
は
感
染
症
対
策
と
し
て
同
友
会
会
議

東
海
財
務
局
静
岡
財
務
事
務
所
と
の
意
見
交
換
会

～
コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
２
０
２
１
年
の
展
望
～

１
月
29
日（
金
）　
参
加
18
名

室
と
Ｚ
Ｏ
Ｏ
Ｍ
の
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
に
て
開
催
し
ま

し
た
。

　

は
じ
め
に
井
上
代
表
理
事
、
白
瀧
所
長
か
ら
の

挨
拶
後
、
水
谷
理
財
課
長
よ
り
「
コ
ロ
ナ
と
戦
い
、

コ
ロ
ナ
後
の
新
し
い
社
会
を
築
く
」
金
融
行
政
方

針
や
第
３
次
補
正
予
算
に
お
け
る
経
産
省
の
取
り

組
み
に
つ
い
て
説
明
頂
き
ま
し
た
。
続
い
て
沼
津
、

三
島
、
島
田
掛
川
信
用
金
庫
よ
り
「
コ
ロ
ナ
禍
に

お
け
る
信
用
金
庫
の
対
応
・
今
後
の
展
望
」
を
説

明
頂
き
ま
し
た
。
各
金
庫
と
も
コ
ロ
ナ
感
染
初
期

に
取
引
先
の
財
務
状
況
の
把
握
や
緊
急
融
資
な
ど

ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
取
り
組
ん
だ
こ
と
、
今
後

は
本
業
の
立
て
直
し
の
た
め
、
各
金
庫
の
強
み
を

生
か
し
な
が
ら
伴
奏
型
の
企
業
支
援
を
取
引
企
業

と
共
に
二
人
三
脚
で
取
り
組
ん
で
い

く
力
強
い
決
意
が
共
有
さ
れ
ま
し
た
。

同
友
会
か
ら
は
遠
藤
会
長
か
ら
景
況

調
査
の
結
果
報
告
を
行
い
、
そ
の
後

「
コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
２
０
２
１
年

の
展
望
」
を
テ
ー
マ
に
意
見
交
換
を

行
い
ま
し
た
。
会
員
企
業
が
抱
え
る

課
題
や
先
行

き
不
安
に
対

し
、
企
業
と

金
融
機
関
が
、

地
域
経
済
を

支
え
る
パ
ー

ト
ナ
ー
と
し

て
常
に
対
話

し
な
が
ら
、

企
業
の
実
態

把
握
と
有
効

な
支
援
制
度

の
提
供
、
資

金
繰
り
支
援

な
ど
意
見
を

交
わ
し
ま
し
た
。

　

最
後
に
簑
副
代
表
理
事
よ
り
「
地
域
を
存
続
さ

せ
る
た
め
に
私
た
ち
中
小
企
業
は
事
業
を
継
続
し
、

利
益
を
生
み
出
し
続
け
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
あ

る
。
そ
こ
に
一
緒
に
な
っ
て
伴
走
し
て
く
れ
る
地

域
の
信
用
金
庫
に
深
く
感
謝
し
た
い
。
地
域
の
未

来
を
共
に
創
る
よ
き
相
談
者
と
し
て
今
後
も
金
融

行
政
、
地
域
金
融
機
関
と
情
報
交
換
を
重
ね
て
い

き
た
い
」
と
挨
拶
し
ま
し
た
。
青
山
副
代
表
理
事

よ
り
参
加
感
想
を
頂
き
ま
し
た
の
で
紹
介
し
ま
す
。

参
加
者
感
想

　

静
岡
財
務
事
務
所
と

各
信
用
金
庫
か
ら
の

「
最
近
の
金
融
行
政
方

針
」「
事
業
承
継
支
援
」

「
教
育
ロ
ー
ン
利
子
補

給
」「
リ
ス
ク
マ
ネ
ー

の
供
給
」
な
ど
具
体
的
な
取
り
組
み
に
つ
い
て
の

報
告
の
の
ち
、
遠
藤
会
長
か
ら
「
最
悪
の
状
況
を

脱
し
た
か
に
見
え
る
が
今
後
は
不
透
明
・
不
確

実
」
と
４
７
０
社
（
回
答
率
44
．２
％
）
の
会
員

企
業
か
ら
回
答
い
た
だ
い
た
２
０
２
０
年
12
月
の

景
況
調
査
に
つ
い
て
の
報
告
が
あ
り
ま
し
た
。
自

社
事
業
と
の
関
連
で
い
え
ば
、
財
務
事
務
所
か
ら

の
報
告
の
中
に
あ
っ
た
「
事
業
再
構
築
補
助
金
」

（
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
・
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
時
代
の
経
済

社
会
の
変
化
に
対
応
す
る
た
め
の
企
業
の
思
い

切
っ
た
事
業
再
構
築
を
支
援
す
る
補
助
金
）
が
印

象
に
残
り
ま
し
た
。
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
を
ど
う
迎

え
る
か
、
今
の
ま
ま
継
続
し
嵐
の
通
り
過
ぎ
る
の

を
待
つ
か
、
そ
れ
と
も
業
態
・
業
種
な
ど
の
転
換

を
し
て
い
く
か
、
事
業
を
再
構
築
す
る
か
、
そ
ん

な
自
問
の
中
で
、
我
々
経
営
者
の
背
中
を
押
し
て

く
れ
る
か
も
し
れ
な
い
政
策
で
あ
り
、
あ
と
は
い

か
に
利
活
用
す
る
か
だ
と
感
じ
ま
し
た
。
も
う
少

し
時
間
が
、
と
思
う
ほ
ど
に
充
実
し
た
意
見
交
換

会
で
し
た
。

青
山 

達
弘
氏
（
㈱
青
山
建
材
工
業
・
副
代
表
理
事
）

当日ご参加いただいた関係機関の皆様
（敬称略、順不同）

静岡財務事務所 氏名
所　　長 白瀧　智彦
総務課長 河瀬　克志
財務課長 鵜野修一郎
理財課長 水谷　有里
信用金庫 氏名
沼津信用金庫
理事 石塚　　賢

沼津信用金庫
地域創生部　課長 山本　裕二

三島信用金庫
理事　元気創造部長 今泉　清司

島田掛川信用金庫
理事　地方創生室長 三浦　忠司

白瀧 智彦所長

前列左から　遠藤会長、井上代表理事、白瀧所長、河瀬課長
後列　秋山局長、鵜野課長、水谷課長

各信用金庫より取り組みを紹介
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講
師
の
丸
山
博
氏
（
㈲
第
一
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
・
オ
ブ
・
ビ
ジ
ネ
ス
／
東
京
同
友
会
）
よ
り

「
今
後
の
経
済
動
向
と
中
小
企
業
の
経
営
戦
略
～

ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
を
生
き
抜
く
た
め
に
経
営
者
が

す
べ
き
こ
と
」
を
テ
ー
マ
に
ご
講
演
い
た
だ
き
ま

し
た
。
志
太
支
部
で
は
、
同
友
会
の
経
営
指
針
を

創
る
会
等
で
も
講
師
歴
の
あ
る
同
氏
を
講
師
に
招

い
た
例
会
を
継
続
し
て
開
催
し
て
き
ま
し
た
。
そ

し
て
今
回
静
岡
支
部
で
も
講
師
に
呼
び
た
い
と
の

声
が
あ
が
り
、
２
支
部
合
同
で
開
催
す
る
運
び
と

な
り
ま
し
た
。
当
日
は
Ｚ
Ｏ
Ｏ
Ｍ
を
通
し
て
県
内

外
よ
り
60
名
が
参
加
し
、
経
営
指
針
書
に
基
づ
く

経
営
実
践
の
大
切
さ
を
学
び
ま
し
た
。

　

講
演
で
は
、
は
じ
め
に
国
内
外
の
情
勢
や
政
治

経
済
動
向
を
解
説
。
コ
ロ
ナ
に
よ
る
移
動
制
限
等

に
よ
り
今
ま
で
の
経
済
活
動
の
在
り
方
が
崩
れ
、

Ｉ
Ｔ
化
へ
の
対
応
の
遅
れ
な
ど
企
業
の
抱
え
て
い

る
問
題
が
顕
在
化
し
た
こ
と
。
そ
し
て
中
小
企
業

も
今
ま
で
の
在
り
方
を
見
直
し
、
時
代
の
流
れ
に

乗
る
こ
と
が
大
切
と
伝
え
ま
し
た
。
ま
た
、
転
換

と
危
機
の
時
代
に
対
応
す
る
た
め
に
大
切
な
の
は

「
原
点
」
に
立
ち
返
る
こ
と
だ
と
い
い
ま
す
。
企

業
と
は
、
価
値
を
作
り
出
し
て
社
会
に
貢
献
し
、

構
成
員
の
物
心
両
面
の
幸
福
を
実
現
す
る
組
織
。

「
つ
ま
り
商
売
の
原
点
は
『
お
役
立
ち
』
で
あ
り
、

我
々
の
働
く
目
的
は
『
幸
福
』
に
な
る
こ
と
で
あ

る
」
と
話
し
ま
し
た
。
最
後
に
「
ま
ず
自
社
の
強

み
や
顧
客
の
ニ
ー
ズ
を
知
り
、
求
め
ら
れ
る
お
役

立
ち
が
ど
の
よ
う
な
も
の
か
を
考
え
、
新
し
い
価

値
を
提
供
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
。
そ
の
た
め
に

経
営
指
針
を
常
に
見
直
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
」

と
話
し
、
環
境
変
化
の
時
代
に
立
ち
向
か
う
第
一

歩
は
経
営
指
針
を
作
成
・
見
直
し
、
実
践
す
る
こ

と
だ
と
ま
と
め
ま
し
た
。

参
加
者
感
想

　

政
治
経
済
動
向
が
更

に
加
速
す
る
中
、
我
々

は
経
営
戦
略
を
し
っ
か

り
練
り
実
践
す
る
こ
と
、

ま
た
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い

て
も
経
営
を
維
持
発
展
さ
せ
て
い
る
企
業
の
事
例

を
模
範
と
し
、
経
営
者
特
有
の
固
定
観
念
は
崩
し
、

先
を
見
据
え
た
経
営
を
す
る
こ
と
が
大
切
と
感
じ

ま
し
た
。
経
営
指
針
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
て
い
く

う
え
で
、
ス
タ
ッ
フ
と
情
報
交
換
を
密
に
行
い
、

積
極
的
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
く
時
だ
と
強
く
思

い
ま
し
た
。
同
友
会
の
会
員
と
も
相
互
に
協
力
し

あ
い
、
企
業
の
課
題
を
解
決
す
る
知
恵
を
出
し
あ

い
、
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
を
強
化
し
て
い
き
た
い
と
考

え
ま
し
た
。

　

本
例
会
の
学
び
の
実
践
と
し
て
、
自
社
で
は
ビ

ジ
ョ
ン
を
ス
タ
ッ
フ
と
共
に
語
り
合
い
、
未
来
の

方
向
性
を
さ
だ
め
、
役
割
分
担
を
し
活
動
し
て
参

り
ま
す
。
ス
タ
ッ
フ
に
は
、
生
活
・
企
業
発
展
ご

支
援
業
と
し
て
使
命
感
を
持
ち
、
人
生
を
か
け
て

自
分
自
身
と
愛
す
る
者
を
幸
せ
に
す
る
こ
と
が
働

く
意
味
で
あ
る
と
教
え
て
い
ま
す
。
今
後
も
皆
様

の
お
役
に
立
つ
人
間
育
成
を
職
場
を
通
し
て
行
っ

て
参
り
ま
す
。

大
畑 

邦
明
氏

 

（
㈱
セ
ー
フ
テ
ィ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
・
志
太
支
部
）

静
岡
・
志
太
支
部
合
同
例
会

ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
を
生
き
抜
く
経
営
戦
略

経
営
指
針
成
文
化
と
実
践
の
大
切
さ
を
学
ぶ

１
月
20
日（
水
）　
参
加 

60
名　
Ｚ
Ｏ
Ｏ
Ｍ

　

オ
ブ
ザ
ー
バ
ー
や
新
会
員
に
む
け
て
同
友
会
を

知
っ
て
頂
く
機
会
と
し
て
、
ま
た
大
変
革
に
挑
む

仲
間
と
の
交
流
の
場
と
し
て
毎
月
開
催
し
て
い
る

イ
ン
ト
ロ
セ
ミ
ナ
ー
。
１
月
は
同
友
会
事
務
、
Ｚ

Ｏ
Ｏ
Ｍ
あ
わ
せ
て
17
名（
内
３
名
オ
ブ
ザ
ー
バ
ー
）

が
参
加
し
ま
し
た
。
野
川
和
三
氏
（
㈱
野
川
商

店
・
榛
南
支
部
）
が
同
友
会
で
の
学
び
を
報
告
。

経
営
の
こ
と
が
分
か
ら
ず
悩
ん
で
い
た
時
同
友
会

に
入
会
し
、
経
営
指
針
書
を
作
成
し
た
野
川
氏
。

毎
年
指
針
書
を
更
新
し
て
お
り
、
今
で
は
若
手
社

員
が
積
極
的
に
新
し
い
技
術
の
習
得
に
取
り
組
む

な
ど
、
目
指
し
て
い
る
「
共
に
育
ち
あ
う
会
社
」

に
一
歩
ず
つ
近
づ
い
て
い
る
と
い
い
ま
す
。「
あ

の
時
す
ぐ
に
入
会
し
て
よ
か
っ
た
。
皆
さ
ん
も
ぜ

ひ
同
友
会
で
自
発
的
に
学
び
の
場
に
参
加
し
て
ほ

し
い
」
と
最
後
に
伝
え
、
入
会
予
定
の
参
加
者
か

ら
は
「
自
身
が
変
わ
る
こ
と
が
会
社
を
変
え
る
こ

と
に
繋
が
る
と
強
く
感
じ
た
。
こ
れ
か
ら
同
友
会

で
学
ん
で
い
き
た
い
」

と
の
前
向
き
な
感
想
が

あ
り
ま
し
た
。

　

次
回
イ
ン
ト
ロ
セ
ミ

ナ
ー
は
２
月
26
日（
金
）

小
川
友
代
氏
（
㈱
仕
出

し
お
が
わ
・
富
士
支
部
）

が
報
告
し
ま
す
。
ぜ
ひ

ご
参
加
く
だ
さ
い
！

同
友
会
で
学
ん
だ
、
社
員
と

共
に
育
ち
あ
う
会
社
づ
く
り

１
月
イ
ン
ト
ロ
セ
ミ
ナ
ー

１
月
22
日（
金
）　
同
友
会
事
務
局
＆
Ｚ
Ｏ
Ｏ
Ｍ

丸山 博氏

野川 和三氏
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第
12
講　
１
月
６
日
（
水
）

混
沌
の
時
代
を
楽
し
も
う
！

講
師
：
下
山 
昇
一
氏

 

（
㈲
下
山
製
作
所
・
三
島
支
部
）

第
14
講
（
最
終
講
）　
1
月
20
日
（
水
）

NO NUKES

―
ビ
キ
ニ
の
海
は
忘
れ
な
い

～
第
５
福
龍
丸
、
水
爆
被
ば
く
事
件
、
あ
の
頃
ぼ
く
た
ち
は
中
学
生
だ
っ
た
～

講
師
：
杉
村 

征
郎
氏

 

（
杉
村
精
工
㈱
・
志
太
支
部
）

第
13
講　
１
月
13
日
（
水
）

ダ
メ
社
長
た
ち
か
ら
学
ん
だ
経
営
学

講
師
：
増
田 

崇
氏

 
(

㈲
リ
ア
ス
・
榛
南
支
部)

　

祖
父
が
築
い
た
会
社
の
3
代
目
と
し
て
、
自

動
車
関
連
部
品
の
製
造
業
を
営
む
下
山
氏
。
前

職
で
は
経
営
者
に
な
る
と
い
う
目
標
を
見
据
え
、

い
か
な
る
経
験
も
自
ら
の
糧
に
し
て
き
ま
し
た
。

営
業
職
で
苦
労
し
な
が
ら
も
「
人
を
売
ら
な

い
」「
心
を
売
ら
な
い
」
謙
虚
な
心
を
持
ち
続

け
た
こ
と
が
今
に
生
き
て
い
る
と
い
い
ま
す
。

　

社
長
と
な
っ
た
現
在
、
下
山
氏
は
「
従
業
員

は
家
族
」
と
考
え
、
社
員
が
生
き
が
い
を
持
っ

て
働
け
る
よ
う
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る

こ
と
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。
会
社
で
目
標
を

設
定
す
る
際
に
は
、
社
員
と
話
し
合
い
、
過
去

の
取
り
組
み
や
相
手
の
価
値
観
を
受
け
入
れ
な

が
ら
決
め
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
下
山
氏
は
、

混
沌
の
時
代
だ
か
ら
こ
そ
、
自
分
自
身
を
見
失

わ
な
い
よ
う
に
、
自
分
の
軸
や
価
値
観
を
知
る

こ
と
が
大
切
だ
と
学
生
に
伝
え
ま
す
。
そ
し
て

「
自
分
を
知
り
、
他
者
を
知
り
、
い
か
に
人
生

を
楽
し
む
か
考
え
て
ほ
し
い
」
と
エ
ー
ル
を
送

り
ま
し
た
。

　

杉
村
氏
が
平
和
へ
の
想
い
を
強
め
た
の
は
、

中
学
生
の
時
に
起
き
た
第
五
福
竜
丸
被
ば
く
事

件
で
し
た
。
ア
メ
リ
カ
に
よ
る
水
爆
実
験
で
被

ば
く
し
た
第
五
福
竜
丸
が
焼
津
港
に
帰
港
し
て

か
ら
の
様
子
を
目
の
当
た
り
に
し
た
同
氏
は
、

仲
間
と
共
に
「
原
水
爆
反
対
」
署
名
活
動
を
開

始
。
こ
の
活
動
は
全
国
各
地
で
行
わ
れ
ま
し
た

が
、
日
米
政
府
間
の
水
面
下
で
の
や
り
取
り
や

政
治
的
な
問
題
か
ら
、
徐
々
に
「
ビ
キ
ニ
事

件
」
を
語
る
こ
と
が
タ
ブ
ー
と
な
り
、
被
害
者

で
あ
る
乗
組
員
た
ち
が
町
を
去
ら
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
状
況
に
ま
で
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。
時

を
経
て
、
全
国
か
ら
集
ま
っ
た
原
水
爆
禁
止

３
０
０
０
万
署
名
活
動
の
成
果
に
よ
り
、
世
界

の
人
々
が
原
水
爆
の
被
ば
く
者
の
窮
状
を
知
る

こ
と
と
な
り
、
２
０
２
１
年
１
月
に
発
効
さ
れ

た
「
核
兵
器
禁
止
条
約
」
へ
と
繋
が
り
ま
し
た
。

最
後
に
同
氏
は
「
自
分
の
力
で
考
え
、
事
実
を

知
り
、
他
か
ら
も
自
ら
に
も
騙
さ
れ
な
い
力
を

つ
け
て
ほ
し
い
」
と
学
生
に
伝
え
ま
し
た
。

　

事
業
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
経
て
保
険
業
や
事

業
再
生
を
営
む
㈲
リ
ア
ス
を
継
い
だ
増
田
氏
。

会
社
を
継
い
で
最
初
に
取
り
組
ん
だ
こ
と
は
経

営
指
針
書
の
作
成
で
し
た
。
最
初
は
「
三
方
よ

し
」
の
考
え
方
を
理
念
に
掲
げ
ま
し
た
が
、
経

営
す
る
中
で
、
保
険
な
ど
目
に
見
え
な
い
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
に
は
お
客
様
か
ら
の
信
用
が

不
可
欠
で
あ
る
と
い
う
思
い
か
ら
「
世
の
た
め
、

人
の
た
め
、
ひ
い
て
は
自
分
の
た
め
」
と
理
念

を
変
え
、
想
い
を
よ
り
明
確
に
し
ま
し
た
。
ま

た
社
内
環
境
の
面
で
は
、
今
い
る
社
員
を
大
切

に
す
る
と
共
に
女
性
が
働
き
続
け
ら
れ
る
職
場

づ
く
り
を
推
進
し
て
お
り
、「
働
く
環
境
日
本

一
の
保
険
代
理
店
」
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
最

後
に
起
業
を
考
え
て
い
る
学
生
に
向
け
て
「
ビ

ジ
ネ
ス
は
誰
か
の
役
に
立
っ
て
い
る
か
、
そ
し

て
自
身
が
ど
の
よ
う
な
会
社
を
描
く
か
が
大

切
」
と
、
ま
た
、「
今
後
の
人
生
に
お
い
て
、

社
会
に
出
た
時
の
自
分
、
初
心
を
決
し
て
忘
れ

な
い
で
く
だ
さ
い
」
と
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
伝
え
ま

し
た
。

増田 崇氏

杉村 征郎氏

下山 昇一氏

静
岡
大
学
連
携
講
座

静岡同友会 2020年下期景況調査
HP・e.doyuより集計冊子を配信しています

2020年11月から12月にかけて実施した「会員企業の景況調査」では、470社の会員の皆様から
ご回答を頂きました。ご協力いただき、ありがとうございました。県政策委員会と静岡大学先生
方のもと集計データをまとめた冊子が左のQRコードよりご覧頂けます。（HP・e-doyu掲示板から
もアクセスできます)※以下本文より結果を一部抜粋。

全体：最悪の状況を脱したかに見える日本経済～今後はいまだ不透明・不確実～
製造業：先の見えない予測 長期戦も覚悟
建設業：現在の業況判断はプラス値も先行きは景気後退を予測
流通・卸小売業：売上・経常利益は マイナス値 、資金繰り・設備投資は回復傾向
サービス業：変化に対応した新規事業構築や営業戦略により回復傾向にあるが、

不安を抱えたマインドが多い

景況調査集計冊子

【項目】①日本経済動向、②静岡県経済動向、③調査結果概要、④業種別景気動向、⑤地域別景気動向、⑥規模
別景気動向、⑦経営指針の成文化と浸透、⑧【特別調査】ⅰ.半年前と比べた業績の回復について、ⅱ.業績の回
復に見込む期間 ⅲ．業績の回復・拡大に向けた取り組みや課題
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ご案内

2月
16日（火）

出会いと学びと交流の場　お昼に語ろうオンラ
イン交流会（12：00　ZOOM）
静岡例会（19：00　ZOOM）

17日（水） 伊東例会（19：00　未定＆ZOOM）
沼津例会（19：00　ZOOM）
志太例会（18：00　ZOOM）

18日（木） 榛南例会（19：00　ZOOM）
中遠例会（19：00　ZOOM）
浜松例会（19：00　クリエート浜松＆ZOOM）

19日（金） 県共育委員会（19：00　ZOOM）

22日（月） 三島例会（19：00　ZOOM）
ZOOMホスト体験会（17：00　ZOOM）

24日（水） 県理事会（15：00　同友会事務局＆ZOOM）
県政策委員会
（18：00　同友会事務局＆ZOOM）
県障がい者問題委員会（18：00　ZOOM）
県例会企画委員会（19：00　ZOOM）

25日（木） 県共同求人委員会（19：00　ZOOM）
富士例会（19：00　ロゼシアター＆ZOOM）

26日（金） イントロセミナー
（19：00　同友会事務局＆ZOOM）

3月
2日（火）

出会いと学びと交流の場　お昼に語ろうオンラ
イン交流会（12：00　ZOOM）

9日（火） 静岡例会（19：00　ペガサート＆ZOOM）

10日（水） 御殿場例会（19：00　ZOOM）
正副代表理事会
（15：00　同友会事務局＆ZOOM）

12日（金） 富士宮例会
（19：00　志ほ川バイパス店＆
ZOOM）

13日（土） 中同協 第51回中小企業問題全国
研究集会from福島
（10：30　オンライン＆同友会
事務局）

《� あなたのスケジュールノートに必要事項をご記入ください 》

　コロナ禍でも会員同士が顔を合わせて話せる機会をつくりたいという想いからスタートした「お昼に語ろ
うオンライン交流会」。ZOOMにて、支部を超えた交流の場として昨年10月から毎月開催しています。「我
が経営を語る！社長TV」を視聴し、近況報告や意見交換を行っています。
　今後の予定をご案内します。

行　　事：「出会いと学びと交流の場　お昼に語ろうオンライン交流会」
日　　程：毎月第１・３火曜日の12：00～13：00（途中入退室も自由です）
参加方法：ＺＯＯＭ　お申込みはe-doyuから
内　　 容：近況報告（自己紹介）・YouTube「我が経営を語る！社長TV」視聴・
　　　 　　意見交換やフリートーク

2月・3月

　例会や役員会・委員会をZOOMで設営する際に重要な「ホスト」の役割を学び、体験できる「ZOOMホ
スト体験会」を１月から毎週月曜日に開催中。未経験者にも事務局員がわかりやすくお伝えします。会社で
ZOOMの会議やイベントを開きたいという方にもオススメ。社員と一緒でのご参加も大歓迎です！
　今後の予定をご案内します。

日　　程：２/15（月）10：00～12：00、２/22（月）17：00～19：00
参加方法：ZOOM　お申込みはe-doyuから
内　　 容：�ZOOMホストの役割と機能（入室許可・画面共有・ブレイクアウトルームなど）についての

説明、操作の体験

２月16日㈫～３月15日㈪

出会いと学びと交流の場
お昼に語ろうオンライン交流会開催中！

お昼を食べながら、ぜひご気軽にご参加ください！

「ZOOMホスト体験会」開催中！
例会・役員会・グループ会を活性させよう！

ZOOMをもっと活用したい方、ぜひご参加ください！

静
岡
県
中
小
企
業
家
同
友
会

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
マ
ガ
ジ
ン
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