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年 頭 所 感
　

謹
ん
で
新
春
の
お
慶
び
を
申
し
上
げ
ま
す
。
日
頃
、
同
友
会
運
動

に
ご
尽
力
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
こ
と
に
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。
今

年
は
十
二
支
12
番
目
の
亥
年
で
あ
り
、
平
成
最
後
の
年
で
も
あ
り
ま

す
。
猪
突
猛
進
の
言
葉
ど
お
り
に
、
皆
様
が
益
々
ご
活
躍
さ
れ
る
こ

と
を
祈
念
申
し
上
げ
、
ま
た
、
運
動
の
更
な
る
飛
躍
の
年
と
し
ま

し
ょ
う
。

　

国
内
景
気
は
穏
や
か
な
拡
大
基
調
で
、
高
度
経
済
成
長
期
の
い
ざ

な
ぎ
景
気
を
超
え
、
戦
後
２
番
目
の
経
済
成
長
を
続
け
て
い
る
と
の

こ
と
で
す
が
、
地
域
経
済
そ
し
て
国
民
に
は
実
感
な
き
拡
大
と
な
っ

て
お
り
ま
す
。
ま
た
、
世
界
経
済
に
目
を
向
け
れ
ば
、
米
中
の
貿
易

戦
争
の
懸
念
が
く
す
ぶ
り
、
カ
ン
ト
リ
ー
リ
ス
ク
等
、
懸
念
さ
れ
る

要
素
が
企
業
経
営
者
の
マ
イ
ン
ド
を
消
極
的
な
も
の
と
し
て
お
り
ま

す
。
加
え
て
地
球
温
暖
化
に
伴
う
気
象
状
況
の
変
化
は
、
各
所
で
未

曾
有
の
災
害
を
も
た
ら
し
、
地
震
列
島
で
あ
る
我
が
国
も
、
想
定
さ

れ
る
大
規
模
地
震
等
、
自
力
で
は
解
決
で
き
な
い
危
機
的
状
況
も
想

定
さ
れ
ま
す
。
有
事
に
対
す
る
自
ら
の
備
え
と
、
地
域
の
良
好
な
協

力
関
係
が
益
々
重
要
と
な
っ
て
き
ま
す
。

井
上　
斉

代
表
理
事
　
ワ
シ
ロ
ッ
ク
工
業
㈱
　
代
表
取
締
役

　

昨
年
沼
津
支
部
設
営
で
開
催
さ
れ
た
全
県
経
営
フ
ォ
ー
ラ
ム
は
歴

史
に
残
る
も
の
で
し
た
。「
人
が
生
き
る
経
営
を
実
践
し
地
域
社
会

の
担
い
手
に
な
ろ
う
～
今
こ
そ
３
つ
の
目
的
の
総
合
実
践
の
と
き

～
」
を
テ
ー
マ
に
３
０
０
名
を
超
え
る
メ
ン
バ
ー
が
集
い
ま
し
た
。

人
が
真
に
生
き
る
経
営
を
実
践
す
る
た
め
、
６
つ
の
分
科
会
で
の
学

び
と
、
何
よ
り
も
徳
武
産
業
㈱
取
締
役
会
長 

十
河
孝
男
氏
の
講
演

で
は
、
顧
客
に
寄
り
添
い
、
感
動
を
与
え
る
経
営
に
涙
腺
が
緩
ん
だ

こ
と
が
昨
日
の
よ
う
に
思
い
出
さ
れ
ま
す
。
経
営
指
針
成
文
化
運
動

を
推
進
し
、
経
営
者
の
責
任
自
覚
、
理
想
的
企
業
像
の
追
及
、
そ
し

て
経
営
環
境
改
善
の
た
め
、
中
小
企
業
振
興
基
本
条
例
制
定
を
出
発

点
と
し
て
、
関
係
機
関
と
の
協
同
の
必
要
性
も
強
く
感
じ
ま
し
た
。

　

我
々
を
取
り
巻
く
経
営
環
境
は
日
々
変
化
し
て
お
り
ま
す
。
経
営

課
題
を
克
服
し
て
ゆ
く
た
め
、
経
営
指
針
を
実
践
し
、
会
員
経
営
者

同
士
が
切
磋
琢
磨
す
る
環
境
を
創
り
上
げ
、
地
域
と
共
に
生
き
る
中

小
企
業
を
目
指
し
ま
し
ょ
う
。
そ
し
て
、
静
岡
県
を
は
じ
め
各
市
町

が
中
小
企
業
振
興
基
本
条
例
を
制
定
し
て
い
る
こ
と
は
、
企
業
単
独

で
は
困
難
な
経
営
環
境
の
改
善
を
目
指
す
我
々
に
と
っ
て
も
、
ま
た
、

地
域
で
暮
ら
す
人
々
に
と
っ
て
も
大
き
な
後
ろ
盾
と
な
る
こ
と
で

し
ょ
う
。
今
ま
さ
に
、
制
定
さ
れ
た
条
例
の
実
質

的
運
用
が
求
め
ら
れ
て
お
り
ま
す
。
近
時
、
私
た

ち
中
小
企
業
で
は
、
人
手
不
足
と
事
業
承
継
が
大

き
な
問
題
と
し
て
取
り
上
げ
ら
れ
て
お
り
、
中
小

企
業
の
存
続
と
発
展
が
地
域
経
済
に
大
き
な
影
響

力
を
も
た
ら
し
ま
す
。
本
年
も
各
関
係
機
関
と
の

情
報
の
共
有
と
政
策
要
望
を
継
続
し
、
地
域
で
暮

ら
す
人
々
が
安
心
し
て
暮
ら
し
て
行
け
る
社
会
の

た
め
に
、
ま
た
、
地
域
か
ら
高
い
水
準
で
期
待
さ

れ
る
、
魅
力
あ
る
企
業
に
し
て
ゆ
く
運
動
を
推
進

し
ま
し
ょ
う
。

【告知案内】全国の学びを静岡の地で！ 年 月は初の静岡開催！

第 回中同協役員研修会 静岡
日程： 年 月 日（木）～ 日（金） （２日間）
会場：レイアップ御幸町ビル 会議室 （静岡市）
講師：中同協役員
※参加費・内容詳細は追ってご連絡します。

各支部役員の皆様はもちろん、会歴問わず、会員の方も奮ってご予定ください。同友会運動
の歴史、理念、到達点、今後の課題と展望、リーダーの役割など、内容盛りだくさんで学べ
ます。支部の垣根を超え、静岡で、全国で活躍される中同協役員の実践報告から、共に学び
あいましょう！
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宝
箱
の
ガ
レ
ー
ジ

　

牧
之
原
市
で
土
建
業
を
営
む
㈱
鈴

木
土
建
。
代
表
取
締
役
に
し
て
榛
原

支
部
長
で
あ
る
鈴
木
徹
氏
の
お
宅
の

ガ
レ
ー
ジ
に
は
、
趣
味
で
集
め
た
モ

ノ
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
そ
の
中

に
は
レ
ア
な
モ
ノ
も
多
く
あ
り
ま
し

た
。
元
々
は
ガ
レ
ー
ジ
兼
商
談
ス

ペ
ー
ス
の
つ
も
り
だ
っ
た
ら
し
い
の

で
す
が
、
お
客
様
が
あ
ま
り
来
な
い

う
ち
に
、
い
つ
の
間
に
か
鈴
木
氏
ご

自
身
の
秘
密
基
地
み
た
い
に
な
っ
て

し
ま
っ
た
そ
う
で
す
。
聞
く
と
こ
ろ

に
よ
る
と
、
所
ジ
ョ
ー
ジ
さ
ん
の

「
世
田
谷
ベ
ー
ス
」
に
イ
ン
ス
パ
イ

ア
さ
れ
「
牧
之
原
ベ
ー
ス
」
を
目
指

し
て
い
る
、
と
の
こ
と
。

　

中
で
も
一
番
大
き
く
目
を
引
い
た

も
の
が
、
今
回
の
逸
品
で
あ
る
ク
ラ

シ
ッ
ク
カ
ー
で
す
。

い
す
ゞ
１
１
７
ク
ー
ペ

　

１
９
６
３
年
イ
タ
リ
ア
の
デ
ザ
イ

ナ
ー
、
ジ
ウ
ジ
ア
ー
ロ
デ
ザ
イ
ン
の

コ
ン
セ
プ
ト
カ
ー
と
し
て
発
表
さ
れ

た
、
い
す
ゞ
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
テ
ィ
ー

カ
ー
。
曲
線
を
活
か
し
た
優
雅
な
デ

ザ
イ
ン
で
人
気
を
博
し
た
自
動
車
で

す
。
各
部
に
斬
新
で
繊
細
な
デ
ザ
イ

ン
処
理
が
伺
え
る
１
１
７
ク
ー
ペ
は
、

21
世
紀
の
現
代
に
至
る
ま
で
、
そ
の

デ
ザ
イ
ン
は
完
成
度
の
高
い
も
の
と

し
て
評
価
さ
れ
て
き
ま
し
た
。

　

こ
の
１
１
７
ク
ー
ペ
は
、
先
代
の

父
親
が
１
９
７
８
年
に
購
入
し
て
か

ら
40
年
間
乗
り
続
け
て
い
る
そ
う
で

す
。「
た
だ
手
元
に
置
い
て
お
く
だ

け
で
は
ダ
メ
に
な
っ
て
し
ま
う
。
手

入
れ
を
し
て
大
事
に
乗
る
こ
と
で
、

そ
の
価
値
は
何
倍
に
も
な
る
」
と
語

る
鈴
木
氏
。
実
際
に
見
た
ク
ラ
シ
ッ

ク
カ
ー
は
と
て
も
綺
麗
に
手
入
れ
さ

れ
て
お
り
、
古
さ
を
感
じ
る
ど
こ
ろ

か
見
て
い
る
だ
け
で
ワ
ク
ワ
ク
し
、

童
心
を
呼
び
起
こ
さ
せ
る
感
さ
え
あ

り
ま
し
た
。

想
い
を
つ
な
ぐ

　

今
で
は
ク
ラ
シ
ッ
ク
カ
ー
を
整
備

で
き
る
業
者
も
か
な
り
少
な
く
な
っ

た
そ
う
で
、
現
役
で
走
ら
せ
る
こ
と

も
大
変
だ
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、

様
々
な
想
い
と
共
に
先
代
か
ら
受
け

継
い
で
き
た
１
１
７
ク
ー
ペ
は
、
ど

ん
な
高
級
車
に
も
勝
る
と
も
劣
ら
な

い
価
値
が
あ
り
ま
す
。

　

先
代
か
ら
受
け
継
い
だ
ク
ラ
シ
ッ

ク
カ
ー
を
大
事
に
す
る
鈴
木
氏
の
姿

勢
に
は
、
社
員
を
大
事
に
す
る
人
財

育
成
に
も
繋
が
る

モ
ノ
が
あ
る
と
感

じ
ま
し
た
。

　

さ
て
、
静
岡
同

友
会
榛
原
支
部
は

次
年
度
よ
り
「
榛

南
支
部
」
へ
名
称

が
変
わ
り
ま
す
。

㈱鈴木土建（榛原支部）
代表取締役　鈴木 徹氏

想いをつなぐ温故知新

平
成
最
後
、
そ
し
て
榛
原
支
部
最
後

の
支
部
長
を
務
め
る
鈴
木
氏
は
、
増

強
活
動
に
も
力
を
入
れ
て
き
ま
し
た

が
、
同
時
に
減
ら
な
い
組
織
づ
く
り

を
実
践
し
て
き
ま
し
た
。

　

今
い
る
人
を
活
か
し
、
価
値
を
高

め
、
榛
南
支
部
へ
と
つ
な
ぐ
。
温
故

知
新
と
は
、「
想
い
を
繋
い
で
価
値

を
高
め
る
」
こ
と
だ
と
学
ぶ
こ
と
が

出
来
た
取
材
で
し
た
。

取
材
・
記
事　
鈴
木 

克
哉
氏

�

（
㈱
ガ
ー
デ
ン
プ
ラ
ン
季
風
庭
・
榛
原
支
部
）

　
　
　
　
　
　
中
川 

泰
典
氏

�

（
遠
州
工
機
㈱
・
榛
原
支
部
）

　
　
　
　
　
　
河
内 

崇
文
氏

�

（
㈱
ス
マ
ー
ト
ブ
レ
イ
ン
・
榛
原
支
部
）

㈱鈴木土建
〒421-0534　牧之原市堀野新田161
TEL：0548-58-0104
URL　http://www.s-doken.com/

創業　1928年
社員数　正規15名　パート２名
入会年月　2002年６月
事業内容　�土木・建築・上下水道工事、民間・公共工

事（土木・とび・石工・舗装・しゅんせ
つ・造園・建築・水道・鋼構造物・管工事）

鈴木 徹氏（左）
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新
店
舗
オ
ー
プ
ン

　
Ｒ
２
４
６
沿
い
で
富
士
山
を
バ
ッ
ク

に
自
動
車
販
売
を
行
う
㈱
ス
テ
ッ
ク
が
、

こ
の
程
店
舗
改
装
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

高
年
式
で
低
走
行
車
を
メ
イ
ン
に
扱
い
、

常
時
１
５
０
台
を
展
示
。
販
売
は
も
と

よ
り
点
検
・
整
備
、
そ
し
て
板
金
か
ら

保
険
業
務
に
至
る
ま
で
一
貫
し
た
自
社

体
制
を
構
築
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
今

回
の
改
装
で
は
キ
ッ
ズ
ル
ー
ム
を
設
置

し
、
待
合
時
に
も
様
々
な
も
て
な
し
が

で
き
る
よ
う
導
線
を
整
備
。
地
元
の

方
々
や
女
性
を
中
心
と
し
た
お
客
様
の

あ
ら
ゆ
る
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る
よ
う
、

優
し
い
環
境
の
提
供
を
目
指
し
ま
し
た
。

社
員
か
ら
の
事
業
継
承

　
設
立
は
１
９
９
０
年
で
間
も
な
く
28

年
目
に
な
り
ま
す
が
、
菅
野
太
氏
が
社

長
に
就
任
し
た
の
は
３
年
前
の
こ
と
。

前
社
長
か
ら
は
就
任
の
１
年
前
か
ら
、

当
時
店
長
で
あ
っ
た
菅
野
氏
に
相
談
が

あ
り
、
引
き
継
ぐ
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

立
場
が
変
わ
る
中
で
様
々
な
課
題
を
確

認
し
、
わ
か
ら
な
い
こ
と
は
相
談
し
た

り
、
自
分
で
情
報
収
集
し
た
り
と
問
題

点
を
克
服
し
、
株
式
を
買
い
取
る
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。

同
友
会
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
か
ら

得
る
も
の

　
社
長
就
任
間
も
な
い
菅
野
氏
が
、
業

績
の
回
復
と
共
に
手
掛
け
て
い
き
た

か
っ
た
こ
と
の
一
つ
に
、
店
舗
の
改
修

が
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
工
事
に
携
わ
っ

た
の
が
、
杉
山
正
英
氏
（
㈲
杉
山
正
五

商
店
・
御
殿
場
支
部
）。
経
営
者
に
成

り
た
て
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
あ
っ
た
こ
と

も
あ
り
相
談
を
し
た
と
こ
ろ
、
同
友
会

で
の
勉
強
が
今
後
に
つ
な
が
る
と
理
解

し
、
入
会
し
ま
し
た
。
菅
野
い
わ
く

「
建
物
よ
り
入
会
が
先
に
な
り
ま
し
た

が
…(
笑)

」。
現
在
も
、
業
務
多
忙
の

中
で
で
き
る
限
り
参
加
し
学
び
、
他
業

種
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
で
経
営

の
ヒ
ン
ト
を
得
て
い
る
よ
う
で
す
。

　
現
在
、
社
長
就
任
か
ら
３
年
が
経
ち

ま
し
た
が
業
績
も
安
定
し
、
更
な
る
拡

大
に
向
け
て
奮
闘
中
で
す
。

取
材
・
記
事　
片
野 

貴
一
郎
氏

�

（
㈱
モ
ス
ク
・
ク
リ
エ
イ
シ
ョ
ン
・

�

御
殿
場
支
部
）

撮
影　
勝
間
田 

誠
氏

�

（
㈱
文
化
堂
・
御
殿
場
支
部
）

取
材　
米
原 

誠
氏

�

（
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
の
オ
リ
ー
ブ
・

�

御
殿
場
支
部
）

　
　
　
岩
渕 

貴
司
氏

�

（
㈱
Ｋ
Ｔ
Ｓ
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
・

�

御
殿
場
支
部
）

　
　
　
立
道 

浩
幸
氏

�

（
㈱
蒼
設
計
・
御
殿
場
支
部
）

　
　
　
杉
山 

正
英
氏

�

（
㈲
杉
山
正
五
商
店
・
御
殿
場
支
部
）

会
員
訪
問
記

あ
ら
ゆ
る
ニ
ー
ズ
の
対
応
を
目
指
し

カ
ー
ラ
イ
フ
を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
サ
ポ
ー
ト
！

㈱
ス
テ
ッ
ク

代
表
取
締
役
社
長
　
菅
野
　
太
氏
（
御
殿
場
支
部
）

㈱ステック
〒412-0017　御殿場市塚原145-4
TEL：0550-89-7794
URL：http://stc-car.jp/

設立　1990年
社員数　25人（アルバイト含む）
入会年月　2016年10月
事業内容　�新車販売、中古車販売、車検、整備、

自動車板金、塗装、自動車保険業務

菅野　太氏（右から３人目）と御殿場支部取材陣

菅野　太氏
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会
員
訪
問
記

後
継
者
が
夢
を
持
て
る
企
業
づ
く
り
を
目
指
し
て

日
々
奮
闘

㈱
秋
山
建
設

代
表
取
締
役
社
長
　
秋
山
　
敦
氏
（
三
島
支
部
）

父
の
病
気
を
機
に
事
業
承
継

　
１
９
７
７
年
の
創
業
以
来
、
順
風
満

帆
な
経
営
を
続
け
て
き
た
㈱
秋
山
建
設
。

秋
山
敦
氏
は
そ
の
経
営
を
引
き
継
ぐ
た

め
、
当
時
勤
め
て
い
た
東
京
都
内
の
建

築
会
社
を
退
職
し
、
１
９
９
３
年
に
入

社
し
ま
し
た
。
公
私
と
も
に
充
実
し
た

日
々
を
送
っ
て
い
ま
し
た
が
、
入
社
か

ら
１
年
半
が
過
ぎ
た
あ
る
日
、
先
代
社

長
で
あ
る
父
に
、
余
命
宣
告
が
下
さ
れ

た
の
で
す
。
考
え
る
暇
も
な
く
、
先
代

か
ら
の
業
務
の
引
き
継
ぎ
が
始
ま
り
ま

し
た
。
見
積
書
を
病
院
に
持
っ
て
い
っ

て
先
代
の
指
示
を
仰
ぐ
と
い
う
、
ま
さ

に
二
人
三
脚
。「
当
時
は
驚
い
た
し
大

変
だ
っ
た
が
、
親
父
が
７
年
間
生
き
て

頑
張
っ
て
く
れ
た
の
が
、
会
社
に
と
っ

て
は
幸
運
だ
っ
た
。
親
父
が
長
く
生
き

て
く
れ
て
良
か
っ
た
」
と
、
秋
山
氏
は

当
時
の
こ
と
を
振
り
返
り
ま
し
た
。
こ

う
し
て
29
歳
で
会
社
を
引
き
継
ぎ
、
こ

れ
ま
で
順
調
な
経
営
を
続
け
て
き
ま
し

た
。

経
営
者
の
学
び
合
い
の
場
と
確

信
し
入
会
を
決
意

　
あ
る
日
秋
山
氏
は
、
同
級
生
で
あ
る

会
員
か
ら
例
会
に
誘
わ
れ
ま
す
。
断
れ

ず
に
参
加
し
て
み
た
と
こ
ろ
、
グ
ル
ー

プ
討
論
で
自
分
の
悩
み
を
話
し
た
際
、

皆
が
真
剣
に
話
を
聞
い
て
く
れ
、
様
々

な
意
見
を
も
ら
い
ま
し
た
。「
経
営
者

だ
か
ら
こ
そ
の
考
え
方
や
悩
み
を
共
有

で
き
る
場
だ
」
と
感
じ
、
そ
の
日
の
懇

親
会
で
入
会
を
決
意
し
ま
し
た
。「
会

社
を
良
く
す
る
た
め
一
生
懸
命
勉
強
し

て
い
る
皆
を
見
て
い
る
と
、
自
分
は
こ

れ
で
良
い
の
だ
ろ
う
か
、
と
思
っ
た
り

も
し
た
」
と
、
秋
山
氏
は
入
会
当
時
を

振
り
返
り
ま
す
。

　
あ
る
日
、
秋
山
氏
の
次
男
が
入
社
を

希
望
し
て
き
た
こ
と
か
ら
、
後
継
者
育

成
と
い
う
使
命
に
火
が
点
い
た
秋
山
氏
。

次
男
も
入
社
以
来
、
社
長
の
仕
事
を
引

き
継
ぐ
べ
く
、
日
々
精
進
し
て
い
る
そ

う
で
す
。

後
継
者
の
成
長
を
見
守
る
温
か

い
眼
差
し

　
後
継
者
と
な
る
次
男
に
話
を
聞
く
と

「
㈱
秋
山
建
設
の
三
代
目
と
な
る
た
め
、

い
ろ
い
ろ
な
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て

い
き
た
い
」
と
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。

そ
の
姿
を
黙
っ
て
見
守
る
秋
山
氏
。
そ

し
て
、
ま
だ
芽
吹
い
た
ば
か
り
の
若
い

力
。
二
人
へ
の
取
材
を
通
じ
、
大
ら
か

な
器
の
父
の
も
と
で
、
エ
ネ
ル
ギ
ッ

シ
ュ
な
息
子
が
や
が
て
大
輪
の
花
を
咲

か
せ
る
の
だ
ろ
う
と
感
じ
ま
し
た
。
三

代
目
が
夢
や
希
望
を
抱
け
る
会
社
を
つ

く
る
た
め
、
そ
の
礎
を
築
い
て
い
る
二

代
目
社
長
。
亡
き
先
代
の
頃
か
ら
続
く

安
定
経
営
も
、
き
っ
と
引
き
継
が
れ
る

こ
と
で
し
ょ
う
。

取
材
・
記
事　
山
下 

直
毅
氏

�

（
㈱
サ
ン
ア
イ
電
工　
三
島
支
部
）

　

㈱秋山建設
〒411-0047　三島市佐野36-11
TEL：055-993-2316

創業　1979年６月
社員数　３名
入会年月　2016年2月
事業内容　�建築全般

秋山　敦氏（右）
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会員さんお邪魔します



　

11
月
29
日
～
30
日
に
ロ
ジ
ワ
ー
ル
ホ
テ
ル
那
覇
ほ
か
４
会

場
に
て
第
46
回
青
年
経
営
者
全
国
交
流
会
が
「
肝
高
く
万
国

津
梁
を
担
う
結
人
た
れ
！
」
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
行
わ
れ
、
全

国
の
同
友
会
か
ら
約
１
３
０
０
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

　

１
日
目
の
分
科
会
で
は
「
企
業
づ
く
り
と
青
年
部
活
動
」

「
人
を
生
か
す
経
営
の
実
践
」
や
「
平
和
」「
地
域
づ
く
り
」

を
テ
ー
マ
と
す
る
特
別
分

科
会
を
含
む
14
の
分
科
会

が
そ
れ
ぞ
れ
の
会
場
で
行

わ
れ
ま
し
た
。
２
日
目
の

全
体
会
で
は
、
喜
納
朝
勝

沖
縄
同
友
会
代
表
理
事
と

広
浜
泰
久
中
同
協
会
長
の

あ
い
さ
つ
に
続
い
て
、
宮

﨑
由
至
中
同
協
顧
問
が

「
今
日
の
異
端
は
明
日
の

真
ん
中
～
青
年
経
営
者
へ

の
期
待
」
を
テ
ー
マ
に
特

別
報
告
を
し
ま
し
た
。
宮
﨑
氏
は
「
同
友
会
は
経
営
を
語
る

会
で
あ
り
、
運
営
を
語
る
会
で
は
な
い
。
同
友
会
で
の
学
び

を
し
っ
か
り
深
め
て
ほ
し
い
」
と
参
加
者
に
エ
ー
ル
を
送
り

ま
し
た
。
そ
の
後
の
記
念
講
演
で
は
「
ビ
ジ
ョ
ン
実
現
の
た

め
の
創
業
と
研
究
～
研
究
発
想
か
ら
世
界
を
ね
ら
う
」
を

テ
ー
マ
に
Ｈ
２
Ｌ
㈱
の
創
業
者
で
あ
る
玉
城
絵
美
氏
が
登
壇
。

最
後
に
次
回
開
催
地
の
熊
本
へ
と
バ
ト
ン
が
渡
さ
れ
、
熱
気

に
あ
ふ
れ
た
２
日
間
の
青
全
交
は
終
了
し
ま
し
た
。

◆
参
加
者
感
想

・�「
人
」
と
向
き
合
う
。
社
長
自
身
が
社
員
の
こ
と
を
ど
れ

だ
け
知
っ
て
い
る
の
か
。
社
長
自
身
が
社
員
に
ど
れ
だ
け

懐
を
広
げ
ら
れ
て
い
る
の
か
。
つ
く
づ
く
社
員
と
向
き
合

え
て
い
な
い
な
と
痛
感
し
た
分
科
会
で
し
た
。

・�「
お
は
よ
う
ご
ざ
い
ま
す
」「
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
」

身
近
な
人
こ
そ
大
切
に
。

　

開
講
か
ら
15
期
目
を
数
え
る
経

営
指
針
を
創
る
会
は
、
今
期
最
終

講
の
一
泊
修
了
式
を
開
催
し
ま
し

た
。
修
了
式
で
は
第
15
期
生
の
会

員
５
名
が
、
６
月
か
ら
全
12
講
に

亘
っ
て
成
文
化
し
た
経
営
指
針
書

を
同
期
生
、
創
る
会
ス
タ
ッ
フ
の

前
で
発
表
し
ま
し
た
。
第
１
講
か

ら
経
営
者
と
し
て
の
自
分
を
見
つ

め
直
し
、
真
摯
に
議
論
を
重
ね
て

き
ま
し
た
。
仲
間
と
共
に
本
音
で

語
り
あ
う
過
程
で
、
互
い
に
思
い

や
り
、
励
ま
し
あ
い
、
切
磋
琢
磨

し
て
作
り
上
げ
た
経
営
指
針
の
実

践
に
向
け
て
の
ス
タ
ー
ト
と
な
り

ま
し
た
。

◆
第
15
期
修
了
生

　

浅
田 

佳
宏
氏
（
カ
ナ
デ
ホ
ー
ム

�

　

㈱
浅
田
建
設
／
沼
津
支
部
）

　

興
津 

浩
隆
氏
（
㈱
内
牧
コ
ン
ク
リ
ー
ト
工
業
所
／

�

静
岡
支
部
）

　

山
岸 

功
宗
氏
（
山
岸
法
律
事
務
所
／
静
岡
支
部
）

　

藤
田 

優
介
氏
（
㈱
フ
ジ
タ
塗
装
／
志
太
支
部
）

　

松
田 

和
哉
氏
（
㈱
ト
ー
カ
イ
／
中
遠
支
部
）

経
営
指
針
の
成
文
化
、
そ
し
て
実
践
へ
の
決
意

�

～
第
15
期
経
営
指
針
を
創
る
会
一
泊
修
了
式
～

12
月
８
日（
土
）～
９
日（
日
）　
静
岡
ホ
テ
ル
時
之
栖

第
46
回
青
年
経
営
者
全
国
交
流
会
を
沖
縄
で
開
催
‼

静
岡
同
友
会
か
ら
は
20
名
が
参
加11

月
29
日（
木
）～
30
日（
金
）

宮﨑 由至氏玉城 絵美氏
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厚
労
省
指
定
の
五
大
疾
患
の
う
ち

「
が
ん
」「
脳
卒
中
」「
心
筋
梗
塞
」「
糖

尿
病
」
と
は
異
な
り
、
唯
一
年
々
増
加

し
て
い
る
の
が
「
精
神
疾
患
」
で
す
。

と
の
語
り
か
ら
幸
田
先
生
の
講
座
は
始

ま
り
ま
し
た
。
職
場
で
の
う
つ
病
や
高

齢
化
に
伴
う
認
知
症
患
者
の
増
加
で
、

精
神
疾
患
に
よ
る
労
災
補
償
は
増
加
し

て
い
ま
す
。
こ
の
こ
と
に
つ
い
て
国
も

重
点
的
に
対
策
を
取
り
始
め
、
大
企
業

や
大
規
模
事
業
所
で
は
ス
ト
レ
ス

チ
ェ
ッ
ク
の
義
務
化
な
ど
、
職
場
に
お

け
る
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
が
取
ら
れ

て
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
中
、
中
小
企

業
家
が
雇
用
維
持
の
為
に
会
社
と
し
て

取
れ
る
対
策
を
学
び
、
議
論
し
ま
し
た
。

　

経
営
者
や
役
職
者
と
社
員
の
距
離
が

近
い
中
小
企
業
に
あ
っ
て
、
私
た
ち
だ

か
ら
こ
そ
で
き
る
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対

策
の
行
動
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
社

員
一
人
ひ
と
り
と
の
定
期
的
な
面
談
、

仕
事
上
で
う
つ
に
な
り
に
く
い
風
通
し

の
良
い
社
風
づ
く
り
、
う
つ
病
か
ら
復

帰
し
た
社
員
へ
の
周
り
の
理
解
を
生
み

出
す
た
め
の
社
内
で
の
予
防
学
習
の
必

要
性
な
ど
、
活
発
な
意
見
が
交
わ
さ
れ

ま
し
た
。
こ
の
こ
と
は
、
受
講
生
の
関

心
の
高
さ
を
如
実
に
示
し
て
い
ま
す
。

そ
し
て
何
よ
り
も
、
悩
み
多
き
孤
独
な

経
営
者
自
身
が
「
う
つ
」
に
な
ら
な
い

為
に
も
、
同
友
会
の
仲
間
と
多
く
を
語

り
合
う
の
は
一
番
の
予
防
処
方
と
な
り

ま
す
ね
。

　

さ
て
、
同
友
会
大
学
の
別
の
魅
力
は

講
座
後
の
２
次
会
に
あ
り
ま
す
。
そ
の

道
研
究
の
第
一
人
者
で
あ
る
大
学
の
教

授
陣
と
酒
を
呑
み
交
わ
し
雑
談
を
交
え

講
座
と
は
別
角
度
で
学
べ
る
機
会
は
、

通
常
の
企
業
活
動
で
は
あ
り
え
な
い
経

営
者
と
し
て
見
識
を
広
め
て
く
れ
る
体

験
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

関
心
の
あ
る
テ
ー
マ
が
あ
り
ま
し
た

ら
是
非
同
友
会
大
学
に
ご
参
加
下
さ
い
。

　
柴 

健
氏

�

（
㈲
シ
バ
・
フ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
・
静
岡
支
部
）

ス
ト
レ
ス
社
会
と
う
つ
病

�
講
師
　
静
岡
大
学
人
文
社
会
科
学
部
　
教
授
　
幸
田 

る
み
子
氏

第４講座
同友会大学
第16期

「
地
域
に
根
付
く
産
業
の
歴
史
」」

�

講
師
：
大
石 

智
一
氏　
㈱
大
成
社　
11
月
14
日（
水
）

「
人
を
幸
せ
に
す
る
機
械
づ
く
り
で
地
域
に
貢
献
」

�

講
師
：
河
合 

浩
史
氏　
板
橋
工
機
㈱　
11
月
21
日（
水
）

「
ど
ん
な
未
来
を
次
世
代
に
残
す
の
か
」

�

講
師
：
三
田 

宏
一
氏　
㈲
エ
ム
ケ
イ
テ
ク
ノ　
11
月
28
日（
水
）

「
中
小
企
業
に
お
け
る
自
社
商
品
開
発
の
実
際
」

�

講
師
：
九
川 

治
喜
氏　
丸
山
工
業
㈱　
12
月
５
日（
水
）

　

富
士
市
で
塗
装
業
を
営
む
大
石
氏
。
由
比
・
蒲
原
地
域
が
発
祥
の
地
と
さ
れ
て
い
る
「
鋼
構
造

物
塗
装
」
の
歴
史
、
塗
装
業
界
に
お
い
て
由
比
・
蒲
原
と
い
う
地
域
そ
の
も
の
が
一
つ
の
ブ
ラ
ン

ド
と
し
て
大
き
な
役
割
を
持
っ
て
い
る
こ
と
を
紹
介
し
ま
し
た
。
ま
た
、
自
身
の
創
業
時
の
想
い

に
触
れ
「
や
っ
て
失
敗
が
2
割
、
や
ら
ず
に
後
悔
が
8
割
と
言
わ
れ
る
。
ぜ
ひ
様
々
な
こ
と
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
欲
し
い
」
と
学
生
に
伝
え
ま
し
た
。

　

完
全
受
注
生
産
で
お
客
様
の
求
め
る
省
力
化
機
械
の
設
計
・
制
作
・
改
造
を
手
掛
け
る
河
合
氏

が
、
自
社
理
念
に
触
れ
な
が
ら
人
生
で
の
気
づ
き
を
話
し
ま
し
た
。
生
産
性
を
上
げ
る
省
力
化
と

人
が
不
要
と
な
る
省
人
化
。
人
を
大
切
に
し
た
い
思
い
と
必
ず
し
も
そ
う
な
ら
な
い
現
実
の
間
で

考
え
続
け
、「
足
り
な
い
部
分
を
補
う
機
械
」
を
造
る
こ
と
が
自
社
の
役
割
と
思
い
が
固
ま
り
ま

し
た
。「
会
社
の
理
念
と
同
様
に
、
皆
が
生
き
方
を
考
え
る
こ
と
が
人
生
を
豊
か
に
す
る
た
め
に

大
切
」
と
学
生
に
伝
え
ま
し
た
。

　

田
方
郡
函
南
町
で
電
子
部
品
製
造
会
社
を
経
営
す
る
三
田
氏
。
中
小
企
業
の
経
営
者
が
地
域
づ

く
り
に
密
接
に
関
わ
り
、
地
域
の
活
気
づ
く
り
や
若
者
の
育
成
な
ど
様
々
な
役
割
を
積
極
的
に
担
っ

て
い
る
こ
と
を
話
し
ま
し
た
。
ま
た
、
そ
れ
は
中
小
企
業
憲
章
の
冒
頭
に
あ
る
「
中
小
企
業
は
、
経

済
を
牽
引
す
る
力
で
あ
り
、
社
会
の
主
役
で
あ
る
」
と
い
う
言
葉
ど
お
り
の
実
践
で
あ
る
こ
と
を
学

生
に
力
強
く
伝
え
ま
し
た
。

　

富
士
宮
市
で
金
属
プ
レ
ス
・
パ
イ
プ
加
工
会
社
を
経
営
す
る
九
川
氏
。
商
品
の
紹
介
を
交
え
、

中
小
企
業
の
自
社
製
品
開
発
の
実
情
を
学
生
に
伝
え
ま
し
た
。
マ
グ
ネ
シ
ウ
ム
と
い
う
素
材
や

様
々
な
人
と
の
出
会
い
か
ら
、
経
営
者
と
し
て
の
夢
で
も
あ
っ
た
自
社
製
品
「
マ
ル
コ
・
ケ
ー

ナ
」
を
開
発
。
音
楽
を
ラ
イ
フ
ワ
ー
ク
と
す
る
九
川
氏
の
商
品
に
懸
け
る
情
熱
と
美
し
い
ケ
ー
ナ

の
音
色
に
、
学
生
か
ら
も
拍
手
が
送
ら
れ
て
い
ま
し
た
。

静
岡
大
学
連
携
講
座

幸田 るみ子氏

12
月
８
日（
土
）

大石 智一氏河合 浩史氏三田 宏一氏九川 治喜氏

第
７
講

第
８
講

第
９
講

第
10
講
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DOYU CALENDAR1月・2月
1月
17日（木）

県政策委員会(景況調査執筆者会議)
（18:30 同友会事務局）
富士新春同伴懇親例会

（18:30 旬魚の蔵 かっぽう 角山）
中遠例会（19:00 iプラザ）

18日（金） 県共育委員会（19:00 同友会事務局）

19日（土） 沼津新年会（19:00 FDIビルディング6階）

23日（水） 県理事会（17:00 同友会事務局）
中同協役員研修会in静岡 実行委員会（第1回）

（19:15 同友会事務局）
イントロセミナーin沼津（19:00 プラサヴェルデ）

24日（木） 志太例会（19:00 藤枝文化センター）

25日（金） 会員経営者が語る「イントロセミナー～同友会と私」
（19:00 同友会事務局）

26日（土） 第3回青年部「朝まで討論会」（17:00 つま恋）
静岡共学ゼミ（14:00 かまくら文庫）

1月16日㈬～2月15日㈮DOYU CALENDAR
28日（月） 三島賀詞交歓会（18:30 三島商工会議所）

31日（木） 榛原例会（19:00 きてご榛原）

2月
8日（金） 富士宮例会（19:00 志ほ川）

9日（土） 同友会大学⑥
（14:00 同友会事務局）

12日（火） 正副代表理事会
（17:00 同友会事務局）
静岡例会（19:00 ペガサート）

13日（水） 御殿場例会
（19:00 エピ･スクエア）

14日（木） 県共育委員会
（19:00 同友会事務局）

15日（金） 県総務財務委員会
（16:00 同友会事務局）

《 あなたのスケジュールノートに必要事項をご記入ください 》 ★事務局冬期休暇について：12/29（土）～1/6（日）

2 1

同友会で経営者が変わる、社員が変わる、会社が変わる。同友会で経営者が変わる、社員が変わる、会社が変わる。

中小企業家同友会とは
静岡同友会は1974年に71名の経営者が呼びかけあい、設立されました。約1,100名の経営者が、「経営体質の強化」「経営者
の能力向上」「経営環境の改善」をめざし、活動しています。全国各地で開催される全国大会をはじめ、県全体で行う定時
総会・全県経営フォーラム、また、経営課題別の専門委員会、県下11支部での活動、行政や関係諸団体との懇談、連携等、
多岐に亘る活動をしています。

　　 同友会３つの目的 �

同友会は､ ひろく会員の経験と知識を交流して企業の自主的近代化と
強じんな経営体質をつくることをめざします｡

よい会社をつくろう❶
同友会は､ 中小企業が自主的な努力によって､ 相互に資質を高め､ 知
識を吸収し､ これからの経営者に要求される総合的な能力を身につけ
ることをめざします｡

よい経営者になろう❷

同友会は､ 他の中小企業団体とも提携して､ 中小企業をとりまく､ 社
会・経済・政治的な環境を改善し､ 中小企業の経営を守り安定させ､
日本経済の自主的・平和的な繁栄をめざします｡

よい経営環境をつくろう❸
Ⅰ．�経営指針成文化の環境整備を進め、労使見解に基づく人を生かす経営の
実践企業を増やします

Ⅱ．�中小企業振興基本条例運動を推進し、県・市町の行政・金融・関係機関と
の連携を強化し地域づくりをめざします

Ⅲ．�2020年ビジョン3年目にあたり、早期に1200名会員を達成し、支部の
さらなる活性をはかります

平成30年度
重 点 課 題

静
岡
県
中
小
企
業
家
同
友
会

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
マ
ガ
ジ
ン

静岡同友会Facebookページで、会員企業訪問の様子や
各支部例会の案内を掲載しています。ぜひご覧ください！ 

2019年
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