
「入ってよかった」「続けてよかった」「誘ってよかった」「入ってよかった」「続けてよかった」「誘ってよかった」
「企業も地域もよくなった！」「企業も地域もよくなった！」

謹賀新年謹賀新年　地域の中小企業が丙午のジンクスを覆す！　地域の中小企業が丙午のジンクスを覆す！

1
2026

VOL.566



同友会で経営者が変わる、社員が変わる、会社が変わる。同友会で経営者が変わる、社員が変わる、会社が変わる。

中小企業家同友会とは

　　 同友会３つの目的 �

❶
同友会は､ ひろく会員の経験と知識を交流して企業の自主的
近代化と強じんな経営体質をつくることをめざします｡

よい会社をつくろう

❷
同友会は､ 中小企業が自主的な努力によって､ 相互に資質を
高め､ 知識を吸収し､ これからの経営者に要求される総合的
な能力を身につけることをめざします｡

よい経営者になろう

❸
同友会は､ 他の中小企業団体とも提携して､ 中小企業をとりま
く､ 社会・経済・政治的な環境を改善し､ 中小企業の経営を守
り安定させ､ 日本経済の自主的・平和的な繁栄をめざします｡

よい経営環境をつくろう

◆静岡同友会
　2025年ビジョン 「企業づくり・地域づくり・同友会づくり」

◆ 企 業 づ く り ◆

私たちは、関わる全ての人が「成長」と「幸せ」を実感できる企業をつくります

◆ 地 域 づ く り ◆

私たちは、中小企業と地域が手を取りあい、人々の幸せが見える地域をつくります

◆ 同友会づくり ◆

私たちは、企業と地域を守る経営者の矜
きょうじ

持と努力を結集し、
学び・気づき・ワクワク溢れる活動を通して県下1500名会員を実現します

静岡同友会は1974年に71名の経営者が呼びかけあい、設立されました。約1,100名の経営者が、「経営体質の強化」
「経営者の能力向上」「経営環境の改善」をめざし、活動しています。全国各地で開催される全国大会をはじめ、
県全体で行う定時総会・全県経営フォーラム、また、経営課題別の専門委員会、県下11支部での活動、行政や
関係諸団体との懇談、連携等、多岐に亘る活動をしています。

※12月の新入会員の皆さんは２月号でご紹介します。
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年 頭 所 感

代
表
理
事　

松

葉

秀

介

（松
葉
倉
庫
㈱　

代
表
取
締
役
社
長
）

地
域
の
中
小
企
業
が
丙
午
（
ひ
の
え
う
ま
）
の
ジ
ン
ク
ス
を
覆
す
！

　
新
年
あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
２
０
２
６
年
、
令
和
８
年
の
幕
開

け
に
あ
た
り
、
三
名
の
代
表
理
事
を
代
表
し
、
謹
ん
で
ご
挨
拶
を
申
し
上
げ
ま
す
。

平
素
よ
り
、県
同
友
会
の
運
動
・
活
動・運
営
に
多
大
な
る
ご
理
解
と
ご
協
力
を
賜
り
、

心
よ
り
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

昨
年
の
振
り
返
り
と
感
謝　
支
部
を
越
え
た
連
帯
の
広
が
り

　
昨
年
度
は
県
同
友
会
50
年
と
い
う
節
目
を
経
て
、「
自
主・民
主・連
帯
」の
精
神
、

そ
し
て
同
友
会
三
つ
の
目
的
の
も
と
、
支
部
を
越
え
た
学
び
合
い
・
支
え
合
い
・
励

ま
し
合
い
が
一
段
と
広
が
っ
た
一
年
で
し
た
。
大
学
や
金
融
機
関
、
行
政
機
関
な
ど

と
の
新
た
な
連
携
が
い
く
つ
も
生
ま
れ
た
こ
と
は
、
会
員
の
皆
様
一
人
ひ
と
り
の
挑

戦
の
積
み
重
ね
の
成
果
で
す
。
あ
ら
た
め
て
深
く
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ
の
時
代
に
こ
そ
求
め
ら
れ
る
「
同
友
会
型
経
営
」

　
先
の
見
え
に
く
い
Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ
（V

olatility

変
動
性
、Uncertainty

不
確
実
性
、

C
om
plexity

複
雑
性
、A
m
biguity

曖
昧
性
）
の
時
代
に
あ
っ
て
も
、
社
会
課
題

と
自
社
課
題
の
双
方
に
向
き
合
い
、
地
域
と
つ
な
が
り
な
が
ら
事
業
を
進
め
る
私
た

ち
同
友
会
の
取
り
組
み
は
、対
外
的
な
信
頼
に
も
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。「
科
学
性
・

社
会
性
・
人
間
性
」
を
基
盤
と
し
た
企
業
づ
く
り
は
、
今
や
地
域
づ
く
り
・
社
会
づ

く
り
そ
の
も
の
に
不
可
欠
な
視
点
と
な
っ
て
お
り
、
同
友
会
の
理
念
が
時
代
に
強
く

求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
を
実
感
す
る
一
年
で
も
あ
り
ま
し
た
。

丙
午
の
年
に
向
き
合
う
社
会
課
題　
少
子
化
を
“
自
分
ご
と
”
に

　

今
年
の
干
支
は
60
年
に
一
度
の
丙
午
（
ひ
の
え
う
ま
）
で
す
。
前
回
の
丙
午

（
１
９
６
６
年
）
で
は
迷
信
の
影
響
で
出
生
数
が
大
き
く
減
少
（
前
年
の
１
８
２
万

人
か
ら
約
46
万
人
減
少
）
し
、
昨
年
還
暦
を
迎
え
た
私
自
身
も
、
当
時
の
学
年
の
人

数
差
を
身
近
に
経
験
し
ま
し
た
。

　
現
在
の
日
本
で
は
、
出
生
数
が
９
年
連
続
で
減
少
し
、
70
万
人
を
下
回
る
深
刻
な

少
子
化
が
続
い
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
社
会
全
体
の
課
題
で
あ
る
と
同
時
に
、
特
に
日

本
の
企
業
の
99
％
以
上
、
雇
用
の
７
割
以
上
を
担
う
私
た
ち
地
域
の
中
小
企
業
に

と
っ
て
も
極
め
て
大
き
な
課
題
で
す
。“
人
間
尊
重
”
を
掲
げ
る
同
友
会
型
経
営
の

実
践
こ
そ
が
、
働
く
人
が
地
域
で
安
心
し
て
暮
ら
し
、
豊
か
さ
を
実
感
し
、
そ
し
て

安
心
し
て
子
育
て
で
き
る
環
境
づ
く
り
に
も
つ
な
が
っ
て
い
く
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

丙
午
の
ジ
ン
ク
ス
を
覆
し
、
挑
戦
の
年
に

　
前
回
の
丙
午
の
ジ
ン
ク
ス
を
覆
す
気
概
を
持
ち
、令
和
の
丙
午
を「
挑
戦
」と「
転

換
」
の
年
と
す
る
、
私
た
ち
一
人
ひ
と
り
の
小
さ
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
積
み
重
ね
が
、

社
会
課
題
解
決
の
大
き
な
一
歩
と
な
る
は
ず
で
す
。
昨
年
11
月
の
第
39
回
全
県
経
営

フ
ォ
ー
ラ
ム
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
は
、『
や
ら
ま
い
か
！
中わ

た

し

た

ち

小
企
業
家
の
戦チ

ャ
レ
ン
ジい
が
こ
こ
か

ら
始
ま
る
！！
』
で
し
た
。
今
年
の
ス
タ
ー
ト
に
あ
た
り
、皆
様
は
ど
の
よ
う
な
“
こ
こ

か
ら
”
を
胸
に
刻
ま
れ
た
で
し
ょ
う
か
。
職
場
づ
く
り
・
人
づ
く
り
・
地
域
づ
く
り

の
い
ず
れ
に
お
い
て
も
、ま
ず
は
一
つ
の
挑
戦
か
ら
歩
み
を
始
め
て
ま
い
り
ま
し
ょ
う
。

全
国
総
会
へ
向
け
て　
静
岡
か
ら
日
本
へ

　
本
年
７
月
に
は
、
第
58
回
中
小
企
業
家
同
友
会
全
国
協
議
会
定
時
総
会
in
静
岡
が

開
催
さ
れ
ま
す
。
開
催
地
と
し
て
、
私
た
ち
自
ら
が
「
日
本
一
の
深
み
を
極
め
、
日

本
一
の
高
み
を
目
指
す
」
姿
を
示
す
絶
好
の
機
会
で
す
。
共
に
学
び
、
共
に
新
た
な

挑
戦
を
生
み
出
し
、
静
岡
か
ら
全
国
へ
、
そ
し
て
地
域
社
会
へ
と
、
そ
の
歩
み
を
力

強
く
広
げ
て
ま
い
り
ま
し
ょ
う
。

そ
し
て
、
静
岡
同
友
会
は
新
た
な
ス
テ
ー
ジ
へ
！

　
時
代
の
変
化
と
と
も
に
高
ま
り
を
実
感
す
る
私
た
ち
中
小
企
業
家
同
友
会
へ
の
信

頼
と
期
待
。
組
織
と
し
て
の
新
た
な
ス
テ
ー
ジ
へ
上
る
時
が
来
て
い
ま
す
。
更
な
る
高

み
か
ら
し
か
見
え
な
い
景
色
が
あ
り
ま
す
。
先
ず
は
１
２
０
０
名
会
員
の
実
現
、
そ
し

て
法
人
化
へ
の
取
り
組
み
を
通
じ
た
同
友
会
運
動
の
進
化
と
深
化
で
す
。
一
人
一
人
の

力
を
合
わ
せ
、
私
た
ち
の
静
岡
同
友
会
を
新
た
な
ス
テ
ー
ジ
に
引
き
上
げ
ま
し
ょ
う
！！

　
本
年
も
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。
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ヘ
ア
デ
ザ
イ
ン
か
ら 

ア
イ
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー
ま
で

　
㈱
Ｓ
Ｗ
Ａ
Ｇ
は
、
浜
松
市
・
磐
田
市

に
美
容
室
３
店
舗
を
展
開
し
、
ヘ
ア
デ

ザ
イ
ン
か
ら
ア
イ
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー
ま
で

一
貫
し
た
美
容
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て

い
ま
す
。
代
表
取
締
役
の
小
林
氏
は
三

重
県
出
身
で
、
23
歳
の
時
に
浜
松
へ
移

住
、
24
歳
で
店
長
に
就
任
し
、
27
歳
で

㈱SWAG
〒435-0047　浜松市中央区原島町621
TEL：053-411-5215
URL：https://emfellir.jp/
設立　2009年
社員数　27名（パート・アルバイト含む）
入会年月　2025年２月
事�業内容　�美容室・まつ毛サロンの経営

法
人
を
設
立
し
ま
し
た
。
そ
の
後
は
フ

ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
事
業
の
運
営
に
も
携
わ

り
、
地
域
に
根
ざ
し
た
美
容
サ
ー
ビ
ス

の
提
供
に
尽
力
し
て
い
ま
す
。
２
０
１

１
年
に
は
浜
松
市
原
島
町
に
１
号
店
を

オ
ー
プ
ン
し
、
２
０
１
３
年
に
は
さ
ら

に
磐
田
市
へ
出
店
し
ま
し
た
。
お
客
様

一
人
ひ
と
り
に
寄
り
添
う
技
術
と
サ
ー

ビ
ス
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

今
後
、力
を
入
れ
て
い
き
た
い
こ
と

　
同
社
で
は
、
地
域
の
皆
さ
ま
に
選
ば

れ
続
け
る
美
容
室
を
目
指
し
、
こ
れ
か

ら
営
業
面
の
強
化
に
取
り
組
ん
で
い
き

た
い
と
考
え
て
い
る
そ
う
で
す
。
特
に

大
人
の
女
性
に
向
け
た
サ
ー
ビ
ス
に
力

を
入
れ
、
落
ち
着
い
た
空
間
づ
く
り
や

サ
ー
ビ
ス
な
ど
、
年
代
に
寄
り
添
っ
た

提
案
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。
飲
食
店

の
よ
う
に
目
に
見
え
る
“
色
〟
が
出
し

づ
ら
い
か
ら
こ
そ
、
確
か
な
技
術
、
丁

寧
な
接
客
、
ス
タ
ッ
フ
一
人
ひ
と
り
の

人
間
力
を
サ
ロ
ン
の
個
性
と
し
て
磨
い

て
い
ま
す
。
ま
た
、
今
後
は
右
腕
と
な

る
人
材
づ
く
り
や
従
業
員
の
育
成
に
更

に
力
を
入
れ
て
い
く
と
言
い
ま
す
。

「
ス
タ
ッ
フ
が
自
信
を
持
っ
て
働
け
る

環
境
を
整
え
、
お
客
様
に
も
長
く
安
心

し
て
通
っ
て
い
た
だ
け
る
サ
ロ
ン
づ
く

り
を
進
め
て
い
き
た
い
」
と
小
林
氏
は

話
し
ま
す
。

同
友
会
に
入
会
し
た
き
っ
か
け

　
同
友
会
へ
は
、
経
営
の
基
本
を
学
び
、

経
営
者
と
し
て
の
視
野
を
広
げ
た
い
と

考
え
入
会
を
決
意
し
ま
し
た
。
さ
ま
ざ

ま
な
経
営
者
の
方
々
と
交
流
す
る
機
会

が
増
え
、
横
の
つ
な
が
り
が
生
ま
れ
、

大
き
な
刺
激
を
受
け
る
よ
う
に
な
っ
た

そ
う
で
す
。

美
容
業
界
の
抱
え
る
課
題
解
決

に
向
け
て

　
美
容
業
界
は
、
業
界
全
体
の
平
均
年

齢
が
約
25
歳
と
若
く
、
将
来
の
担
い
手

が
多
い
魅
力
的
な
業
界
で
す
。
し
か
し

一
方
で
、
法
人
化
し
て
い
る
サ
ロ
ン
が

ま
だ
少
な
い
と
い
う
現
状
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
結
果
、
雇
用
環
境
や
福
利
厚
生
が

十
分
に
整
っ
て
い
な
い
、
給
与
や
働
き

方
に
不
安
を
感
じ
る
ス
タ
ッ
フ
が
多
い
、

と
い
っ
た
問
題
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

だ
か
ら
こ
そ
小
林
氏
は
、「
美
容
師
の

働
く
環
境
を
改
善
し
、
美
容
師
全
体
の

社
会
的
地
位
を
高
め
て
い
き
た
い
」
と

い
う
思
い
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
美

容
と
い
う
仕
事
は
、
お
客
様
の
人
生
を

豊
か
に
し
、
毎
日
を
明
る
く
す
る
大
切

な
仕
事
で
す
。
そ
の
価
値
が
正
し
く
評

価
さ
れ
、
安
心
し
て
長
く
働
け
る
業
界

に
し
て
い
く
こ
と
が
、
今
求
め
ら
れ
て

い
ま
す
。

取
材
・
記
事
：
渡
瀬 

亜
由
子
氏

�

（
夢
ト
ロ
ッ
コ
・
浜
松
支
部
） 

取
材
：
秋
山 

英
正
氏

�

（
浜
松
資
材
㈱
・
浜
松
支
部
）

　
　
　
花
井 

純
氏

�

（
ス
ペ
ー
ス
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
㈱
・
浜
松
支
部
）

会
員
訪
問
記

美
容
を
通
し
て
、
美
容
師
や
関
わ
る
方
々
の 

社
会
的
地
位
を
上
げ
て
い
き
た
い

㈱
Ｓ
Ｗ
Ａ
Ｇ

代
表
取
締
役　

小
林 

久
城
氏
（
浜
松
支
部
）

小林氏

ビューティーサロン「Ém Fellir」外観

小林氏とスタッフの皆さま
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満
腹
で
は
な
く
、
満
足
を
つ
く
る 

家
づ
く
り

　
山
田
氏
は
26
歳
で
起
業
し
、
焼
肉
店

や
イ
タ
リ
ア
ン
レ
ス
ト
ラ
ン
な
ど
複
数

の
飲
食
店
を
経
営
し
て
き
ま
し
た
。
そ

の
中
で
培
わ
れ
た
の
が
、「
満
腹
で
は

な
く
、
満
足
を
提
供
す
る
こ
と
が
事
業

の
本
質
で
あ
る
」
と
い
う
考
え
方
で
す
。

料
理
の
質
、
接
客
、
空
間
、
価
格
な
ど
、

㈲アヴァンス（いろはこ）
〒411-0903　駿東郡清水町堂庭241-22
TEL：055-981-1685
URL：https://irohaco.jp/
創業　2004年
社員数　18名
入会年月　2010年２月
事�業内容　�住宅の設計、施工、リフォー

ム、販売、不動産

す
べ
て
に
お
い
て
高
い
ク
オ
リ
テ
ィ
が

あ
っ
て
こ
そ
、
お
客
様
と
の
長
い
信
頼

関
係
を
築
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ

の
価
値
観
は
、
人
生
で
最
も
大
き
な
買

い
物
の
一
つ
で
あ
る
家
づ
く
り
に
も
通

じ
る
と
考
え
ま
し
た
。
住
宅
業
界
に
お

い
て
、
た
だ
家
を
建
て
て
引
き
渡
す
だ

け
で
は
真
の
満
足
は
得
ら
れ
ま
せ
ん
。

そ
こ
で
、
飲
食
業
で
得
た
経
験
を
住
ま

い
づ
く
り
に
活
か
す
た
め
、
住
宅
ブ
ラ

ン
ド
「
ｉｒ
ｏ
ｈａ
ｃ
ｏ
」
を
設
立
。
完

全
自
由
設
計
に
よ
り
お
客
様
一
人
ひ
と

り
の
想
い
を
形
に
し
、
施
工
実
績
を
活

か
し
た
適
正
価
格
で
、
建
て
た
後
の
暮

ら
し
ま
で
見
据
え
た
住
ま
い
を
提
供
し

て
い
ま
す
。
ｉｒ
ｏ
ｈａ
ｃ
ｏ
は
、
家
づ

く
り
を
通
じ
て
お
客
様
の
人
生
を
よ
り

豊
か
に
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

家
づ
く
り
の
先
に
あ
る 

「
満
足
」
を
届
け
る
た
め
に

　
ｉ
ｒ
ｏ
ｈ
ａ
ｃ
ｏ
の
強
み
は
、「
お
客

様
の
満
足
」
を
家
づ
く
り
の
基
準
に
据

え
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
あ
ら
か
じ
め

決
め
ら
れ
た
プ
ラ
ン
を
当
て
は
め
る
の

で
は
な
く
、
完
全
自
由
設
計
に
こ
だ
わ

り
、
ご
家
族
一
人
ひ
と
り
の

暮
ら
し
方
や
価
値
観
、
将
来

設
計
ま
で
丁
寧
に
伺
い
ま
す
。

そ
の
想
い
を
余
す
こ
と
な
く

形
に
す
る
こ
と
が
、
真
の
満

足
に
つ
な
が
る
と
考
え
て
い

ま
す
。
ま
た
、
自
由
設
計
で

あ
り
な
が
ら
適
正
価
格
を
実

現
し
て
い
る
こ
と
も
大
き
な

特
徴
で
す
。
年
間
50
棟
以
上

の
施
工
実
績
に
よ
る
建
材
の

一
括
仕
入
れ
や
、
職
人
と
の
長
期
的
な

協
力
体
制
に
よ
り
、
無
駄
な
中
間
コ
ス

ト
を
徹
底
的
に
削
減
し
６
８
５
万
円
か

ら
高
品
質
な
住
ま
い
を
提
供
す
る
こ
と

が
可
能
で
す
。
家
を
建
て
る
こ
と
が

ゴ
ー
ル
で
は
な
く
、
建
て
た
後
の
暮
ら

し
や
人
生
ま
で
見
据
え
る
こ
と
、
そ
れ

を
本
気
で
考
え
、
行
動
し
て
い
る
こ
と

こ
そ
が
ｉｒ
ｏ
ｈａ
ｃ
ｏ
の
最
大
の
強
み

で
す
。

想
い
を
共
有
す
る
仲
間
と
つ
く
る
、 

ｉ
ｒ
ｏ
ｈ
ａ
ｃ
ｏ
の
未
来

　
「
完
全
自
由
設
計
と
適
正
価
格
と
い

う
強
み
を
さ
ら
に
磨
き
、
お
客
様
一
人

ひ
と
り
の
暮
ら
し
や
人

生
に
本
気
で
向
き
合
う

住
宅
会
社
で
あ
り
た
い
。

家
を
建
て
る
こ
と
が

ゴ
ー
ル
で
は
な
く
、
住

み
始
め
て
か
ら
の
暮
ら

し
が
よ
り
豊
か
に
な
る

こ
と
こ
そ
が
私
た
ち
の

使
命
」
と
山
田
氏
は
語

り
ま
す
。
そ
の
た
め
に

設
計
力
、
提
案
力
、
施

工
品
質
を
高
め
続
け
る
と
と
も
に
、
人

材
育
成
に
も
力
を
注
ぎ
、
想
い
を
共
有

で
き
る
仲
間
を
増
や
し
、「
満
足
を
基

準
に
し
た
家
づ
く
り
」
を
軸
に
歩
み
続

け
て
い
き
ま
す
。

　
地
域
に
根
ざ
し
、
長
く
信
頼
さ
れ
る

存
在
と
し
て
、
家
づ
く
り
を
通
じ
て
多

く
の
ご
家
族
の
未
来
を
支
え
て
い
く
、

そ
れ
こ
そ
が
ｉｒ
ｏ
ｈａ
ｃ
ｏ
が
め
ざ
す

未
来
で
す
。

取
材
・
記
事
：
細
井 

崇
史
氏

�

（
花
屋
Ｍ
ａ
ｒ
ｌ
ｅ
ｙ
・
三
島
支
部
）

会
員
訪
問
記

真
の
満
足
か
ら
生
ま
れ
る
、
ｉ
ｒ
ｏ
ｈ
ａ
ｃ
ｏ
の 

家
づ
く
り

㈲
ア
ヴ
ァ
ン
ス
（
い
ろ
は
こ
）

代
表
取
締
役　

山
田 

浩
慶
氏
（
三
島
支
部
）

山田氏（左）と取材陣

irohaco外観

完全自由設計の内装
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小
和
田
哲
男
氏
か
ら
75
年
の
生
涯
の
う
ち
15
年

間
を
浜
松
の
地
で
過
ご
し
た
徳
川
家
康
が
い
か
に

し
て
事
業
拡
大
（
江
戸
幕
府
創
立
）
に
成
功
し
た

の
か
、
現
在
の
企
業
経
営
に
も
直
結
す
る
事
柄
を

い
く
つ
か
の
切
り
口
か
ら
ご
講
演
い
た
だ
き
ま
し

た
。
講
演
内
容
を
一
部
ご
紹
介
し
ま
す
。

�

現
代
の
経
営
に
も
通
じ
る
家
康
の
人
材
観

　

家
康
の
人
材
観
は
「
人
の
長
所
を
と
れ
」
で
し

た
。
人
材
配
置
は
単
な
る
適
材
適
所
で
も
リ
ー

ダ
ー
の
好
み
で
選
ぶ
の
で
も
な
く
、
誰
が
ど
の
よ

う
な
仕
事
に
向
い
て
い
る
の
か
、
常
に
人
の
長
所

を
見
て
仕
事
を
与
え
る
こ
と
が
重
要
と
考
え
て
い

ま
し
た
。
ま
た
、
補
佐
役
に
は
「
自
分
に
よ
い
こ

と
を
言
っ
て
く
れ
る
人
で
は
な
く
、
耳
の
痛
い
こ

と
を
言
っ
て
く
れ
る
人
」
を
置
く
こ
と
を
大
切
に

し
て
い
ま
し
た
。
家
康
は
様
々
な
経
験
か
ら
家
臣

た
ち
に
支
え
ら
れ
成
長
し
て
き
た
こ
と
を
実
感
し
、

家
臣
を
大
切
に
思
う
気
持
ち
が
あ
り
ま
し
た
。
そ

の
気
持
ち
こ
そ
が
家
臣
か
ら
信
用
さ
れ
る
大
名
に

な
る
土
台
と
な
り
ま
し
た
。

　

１
５
７
３
年
に
起
き
た
三
方
ヶ
原
の
戦
い
で
家

康
は
大
敗
し
家
臣
の
約
１
割
を
失
い
ま
し
た
。
家

康
の
身
代
わ
り
と
な
り
、
命
を
落
と
し
た
家
臣
も

数
多
く
い
た
と
い
い
ま
す
。
家
臣
に
よ
っ
て
生
か

さ
れ
た
こ
の
経
験
が
後
に
「
家
臣
こ
そ
わ
が
宝
」

の
精
神
を
形
作
る
原
点
に
も
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、

こ
の
戦
で
大
き
な
挫
折
を
経
験
し
た
家
康
で
し
た

が
、「
次
は
負
け
て
た
ま
る
か
」
と
強
い
気
持
ち

を
持
つ
こ
と
が
失
敗
を
乗
り
越
え
る
糧
と
な
る
こ

と
、
そ
の
先
に
成
長
や
成
功
が
あ
る
こ
と
を
自
身

の
経
験
を
も
っ
て
我
々
に
伝
え
て
く
れ
て
い
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

歴
史
は
未
来
を
照
ら
す
鏡

　
「
前
車
の
覆
る
は
後
車
の
戒
め
」
の
こ
と
わ
ざ

が
示
す
よ
う
に
、
同
じ
失
敗
を
し
な
い
で
済
む
こ

と
が
歴
史
の
学
び
方
の
ひ
と
つ
で
す
。
家
康
自
身

は
、
自
分
の
前
を
走
っ
て
い
た
織
田
信
長
と
豊
臣

秀
吉
の
２
人
の
良
い
と
こ
ろ
、
悪
い
と
こ
ろ
を
見

て
学
び
、
良
い
と
こ
ろ
は
受
け
継
ぎ
、
失
敗
は
繰

り
返
さ
な
い
こ
と
を
徹
底
し
て
い
ま
し
た
。
ま
た
、

多
く
の
歴
史
書
を
読
み
、
先
人
た
ち
の
成
功
や
失

敗
に
つ
い
て
熱
心
に
学
ん
で
い
た
と
い
わ
れ
て
い

ま
す
。
歴
史
を
学
ぶ
こ
と
で
ヒ
ン
ト
を
得
て
き
た

こ
と
こ
そ
が
、
家
康
が
大
き
な
成
果
を
あ
げ
ら
れ

た
要
因
で
あ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
「
歴
史
は
鏡
で
あ
る
こ
と
」
を
我
々
も
認
識
し

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
歴
史
と
い
う
鏡
で
未
来

を
照
ら
す
。
歴
史
は
単
な
る
過
去
に
起
き
た
出
来

第第
3939
回
全
県
経
営
フ
ォ
ー
ラ
ム

回
全
県
経
営
フ
ォ
ー
ラ
ム

記
念
講
演
　

記
念
講
演
　
い
ま
、中
小
企
業
経
営
者
が
徳
川
家
康
か
ら
学
ぶ
べ
き
こ
と

い
ま
、中
小
企
業
経
営
者
が
徳
川
家
康
か
ら
学
ぶ
べ
き
こ
と

��

講
師
：
小
和
田

講
師
：
小
和
田  

哲
男
氏
（
静
岡
大
学
名
誉
教
授
）

哲
男
氏
（
静
岡
大
学
名
誉
教
授
）

��

1111
月月
2727
日（
木
）　
ホ
テ
ル
ク
ラ
ウ
ン
パ
レ
ス
浜
松　
参
加
者
：
２
７
５
名

日（
木
）　
ホ
テ
ル
ク
ラ
ウ
ン
パ
レ
ス
浜
松　
参
加
者
：
２
７
５
名

事
で
は
な
く
、
未
来
の
た
め
に
あ
り
ま
す
。
歴
史

番
組
や
大
河
ド
ラ
マ
で
出
て
く
る
人
物
、
自
分
自

身
の
前
を
走
っ
て
い
た
先
人
た
ち
の
良
い
と
こ
ろ

を
学
び
、
悪
い
と
こ
ろ
は
軌
道
修
正
し
て
い
く
こ

と
は
、
家
康
か
ら
学
ぶ
こ
と
が
で
き
る
リ
ー
ダ
ー

と
し
て
の
姿
勢
で
あ
り
、
こ
れ
こ
そ
中
小
企
業
経

営
者
が
歴
史
か
ら
学
ぶ
べ
き
こ
と
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

小和田 哲男氏（静岡大学名誉教授）

5



第
39
回
全
県
経
営
フ
ォ
ー
ラ
ム 

分
科
会
参
加
者
感
想

　

12
月
号
に
引
き
続
き
分
科
会
の
感
想
を
ご
紹
介

し
ま
す
。

第
１
分
科
会

「
人
が
辞
め
る
本
当
の
理
由
、
見
え
て
い
ま
す
か
？
」

　

第
１
分
科
会
は
、「
人
が
辞
め
る
本
当
の
理
由
、

見
え
て
い
ま
す
か
？
」
を
テ
ー
マ
に
人
を
生
か
す

経
営
に
つ
い
て
学
び
ま
し
た
。
昨
年
、
自
社
に
お

い
て
２
名
の
ス
タ
ッ
フ
が
退
職
し
て
し
ま
っ
た
こ

と
か
ら
、
当
分
科
会
を
選
択
し
ま
し
た
。
分
科
会

内
で
同
友
会
が
推
進
し
て
い
る
「
企
業
変
革
支
援

プ
ロ
グ
ラ
ムｖｅｒ
．２
」
に
則
っ
て
各
自
が
自
社

の
診
断
を
行
い
ま
し
た
。
自
社
に
お
け
る
「
経
営

者
の
責
任
」「
経
営
理
念
の
実
践
」
等
が
レ
ー

ダ
ー
チ
ャ
ー
ト
で
認
識
で
き
、
人
を
生
か
す
た
め

の
社
内
制
度
等
の
現
在
位
置
が
明
確
に
な
り
ま
し

た
。
グ
ル
ー
プ
で
の
討
論
で
は
、
ブ
ラ
ザ
ー
シ
ス

タ
ー
制
度
の
導
入
、
人
事
課
や
社
外
コ
ン
サ
ル
な

ど
に
定
期
的
に
社
員
の
思
っ
て
い
る
こ
と
を
ヒ
ア

リ
ン
グ
す
る
な
ど
、
離
職
防
止
の
取
り
組
み
事
例

を
共
有
し
ま
し
た
。
会
員
企
業
の
「
企
業
変
革
支

援
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
の
実
施
率
が
０
．０
２
％
と
い

う
こ
と
に
驚
き
ま
し
た
が
、
自
社
の
現
在
位
置
を

こ
の
プ
ラ
グ
ラ
ム
で
確
認
し
な
が
ら
、
社
内
整
備

を
進
め
て
い
こ
う
と
決
意
が
で
き
ま
し
た
。

足
達 

聖
也
氏

�

（
㈱
ス
マ
ー
ト
ス
テ
イ
／
伊
東
支
部
）

第
４
分
科
会

「
話
し
て
共
有
、
わ
が
社
の
や
ら
か
し　

み
ん
な

が
し
く
じ
り
先
生
！
～
失
敗
の
あ
と
の
思
考
法
～
」

　
「
全
員
が
プ
チ
報
告
者
」
と
い
う
言
葉
に
惹
か

れ
、
こ
の
分
科
会
を
選
び
ま
し
た
。
最
初
の
バ
ズ

テ
ー
マ
は
「
あ
な
た
が
や
ら
か
し
た
こ
と
」。
経

営
者
の
失
敗
談
は
ス
ケ
ー
ル
が
違
う
！
参
加
者
そ

れ
ぞ
れ
が
自
ら
の
失
敗
を
抉
り
出
し
、
さ
ら
け
出

す
場
に
な
り
ま
し
た
。
多
額
の
借
金
、
度
重
な
る

事
業
不
振
か
ら
の
再
起
、
市
場
変
化
へ
の
対
応
不

足
な
ど
、
こ
こ
で
し
か
語
れ
な
い
経
験
が
次
々
と

語
ら
れ
ま
し
た
。「
な
ん
と
な
く
生
き
て
き
た
こ

と
自
体
が
失
敗
だ
っ
た
」
と
い
う
告
白
も
あ
り
、

座
は
重
苦
し
い
雰
囲
気
に
…
。
で
も
、
そ
ん
な
話

が
で
き
る
同
友
会
に
い
て
よ
か
っ
た
と
思
え
る
バ

ズ
で
し
た
。
続
く
バ
ズ
テ
ー
マ
「
失
敗
の
後
の
思

考
法
」
で
は
、
失
敗
か
ら
目
を
そ
ら
さ
な
い
こ
と
、

あ
き
ら
め
な
い
こ
と
と
い
っ
た
心
構
え
、
早
め
の

対
処
や
積
極
的
な
行
動
の
大
切
さ
な
ど
、
今
日
か

ら
生
か
せ
る
言
葉
が
詰
ま
っ
て
い
ま
し
た
。
深
さ

と
真
剣
さ
に
満
ち
た
、
全
国
レ
ベ
ル
を
超
え
た
分

科
会
で
し
た
。

�

伊
藤 

光
昭
氏
（
伊
藤
金
物
㈱
／
富
士
支
部
）

第１分科会グループ討論の様子

第４分科会の様子

小和田先生を囲んで実行委員の皆さんと

フォーラム実行委員
実行委員長
県副代表理事 伊藤　洋子（㈱シーエーティー） 富士宮

第 １ 分 科 会 第 ２ 分 科 会
リーダー 萩　　智理（㈱ラプト） 静岡 リーダー 西躰　亮貴（㈱駿東ドリームビレッジ）富士宮

副実行委員長
県副代表理事 越膳　　徹（㈲イーリード） 沼津

サブリーダー 辻本　光裕（㈱辻本企画） 沼津 サブリーダー 田中　大輔（㈲チアキ機工） 富士宮
大竹　　直（アズマのホームクリーニング南箱根ダイヤランド店） 伊東 村松　　繁（アイマーク㈱） 志太

副実行委員長
浜松支部 大関　　泉（㈱ジー・ディー・エス） 浜松 小林　裕敏（㈱共立アイコム） 志太 渡辺　早紀（合同会社ナレッジ・ストック） 三島

鈴木晋太郎（㈲知久太田会計事務所） 榛南 小林　　完（東和自動車販売商会） 沼津

担当代表理事 松葉　秀介（松葉倉庫㈱） 志太
池田　直之（㈱池田製作所） 榛南 原田　昌樹（㈱アレミティ） 静岡
三島　一浩（サンレイ食品㈱） 浜松 伊藤　嘉浩（プルデンシャル生命保険㈱浜松支社） 浜松

第 ３ 分 科 会 第 ４ 分 科 会 第 ５ 分 科 会
リーダー 下坪　壮介（薫風堂） 静岡 リーダー 宮口　貴信（グリーンシステム㈱） 中遠 リーダー 渡邉　且真（㈱協和） 静岡
サブリーダー 望月　康平（㈱カネキュウ） 静岡 サブリーダー 西川　竜司（㈱富士ドリームビレッジ） 富士 サブリーダー 渡邉　雅也（㈲富士美装） 富士宮

鈴木　将大（㈲東亜電気工業） 伊東 田中　友寛（カグスタイリングプラス） 三島 森　　一直（山本電機㈱） 榛南
鈴木　滋敏（㈱鈴剛） 富士 佐野　雅文（合同会社ComingTrue） 沼津 石山　美歌（ラウンジ　ジャジーラ）御殿場
三木　綾美（AmiraiZ） 富士宮 梅屋　直史（㈱ポリマテック） 富士 北田　記章（㈱北田木材） 御殿場
藤井　陽介（㈲藤井建築） 中遠 鈴木　達仁（理仁薬品㈱） 静岡 俵　　沙織（㈱東明電気製作所） 沼津
江間　省豪（データマイン㈱） 浜松 鈴木　裕貴（㈱デイジー） 浜松
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静
岡
同
友
会
は
、
静
岡
産
業
大
学
と
の
連
携
及

び
協
力
に
関
す
る
協
定
を
締
結
し
ま
し
た
。
締
結

式
に
は
、
堀
川
知
廣
学
長
を
は
じ
め
、
佐
野
経
営

学
部
長
、
小
泉
教
務
部
長
、
広
岡
事
務
局
長
、
田

中
学
長
補
佐
兼
企
画
戦
略
室
長
、
吉
添
企
画
戦
略

課
長
が
同
席
。
同
友
会
か
ら
は
松
葉
代
表
理
事
、

井
上
代
表
理
事
を
は
じ
め
12
名
が
出
席
し
ま
し
た
。

　

本
協
定
の
目
的
は
、「
地
域
社
会
と
の
連
携
を

図
り
、
地
域
の
実
情
や
ニ
ー
ズ
を
把
握
の
う
え
、

地
域
の
活
性
化
・
人
材
育
成
等
の
た
め
に
協
力
し
、

地
域
社
会
の
様
々
な
課
題
解
決
に
向
け
た
取
組
み

を
推
進
す
る
こ
と
」
と
し
て
い
ま
す
。

　

堀
川
学
長
か
ら
は
、
本
協
定
締
結
を
契
機
に
、

同
友
会
会
員
に
よ
る
生
き
た
経
営
実
践
を
語
る

「
冠
講
座
」
や
豊
富
な
学
識
を
擁
す
る
教
員
と
の

共
同
研
究
を
は
じ
め
、
地
域
社
会
と
日
本
を
支
え

る
99
％
以

上
の
中
小

企
業
の
発

展
に
む
け

た
幅
広
い

連
携
に
期

待
し
た
い

と
の
挨
拶

が
あ
り
ま

し
た
。
同

友
会
か
ら

は
松
葉
代

表
理
事
よ

り
、
本
連

携
協
定
で

大
学
と
の
繋
が
り
を
深
め
更
な
る
生
き
た
学
び
あ

い
の
場
と
し
地
域
に
新
し
い
力
を
生
み
出
す
第
一

歩
に
し
て
い
く
抱
負
を
述
べ
ま
し
た
。

　

静
岡
産
業
大
学
は
１
９
９
４
年
に
開
学
。
卒
業

生
は
１
万
人
を
超
え
、
県
内
や
国
内
外
で
社
会
の

中
心
と
な
っ
て
活
躍
し
て
い
ま
す
。「
地
域
や
世

界
の
動
き
を
学
ぶ
実
学
教
育
」「
成
長
が
実
感
で

き
る
大
化
け
教
育
」「
希
望
す
る
職
に
就
け
る

キ
ャ
リ
ア
教
育
」
を
教
育
方
針
と
し
て
掲
げ
て
い

ま
す
。
ま
た
基
礎
学
問
か
ら
応
用
分
野
ま
で
60
名

の
専
門
教
員
が
在
籍
し
て
い
ま
す
。
藤
枝
キ
ャ
ン

パ
ス
で
は
経
営
学
部
、
磐
田
キ
ャ
ン
パ
ス
で
は
経

営
学
部
と
ス
ポ
ー
ツ
科
学
部
を
展
開
し
、
約
４
０

０
０
名
の
学
生
が
在
籍
し
て
い
ま
す
。

　

藤
枝
キ
ャ
ン
パ
ス
で
は
、
今
春
４
月
か
ら
会
員

が
教
壇
に
立
ち
経
営
学
部
生
に
む
け
た
冠
講
座
が

ス
タ
ー
ト
す

る
予
定
で
す
。

　

静
岡
同
友

会
と
大
学
と

の
協
力
協
定

は
、
２
０
０

８
年
９
月
静

岡
大
学
、
２

０
２
５
年
７

月
静
岡
英
和

学
院
大
学
及

び
短
期
大
学

部
に
続
き
、

３
大
学
と
な

り
ま
し
た
。

1212
月
５
日（
金
）　
静
岡
産
業
大
学
藤
枝
キ
ャ
ン
パ
ス　
参
加
者
：
大
学
６
名　
同
友
会

月
５
日（
金
）　
静
岡
産
業
大
学
藤
枝
キ
ャ
ン
パ
ス　
参
加
者
：
大
学
６
名　
同
友
会
1212
名名

静
岡
産
業
大
学
と
連
携
及
び
協
力
に
関
す
る

静
岡
産
業
大
学
と
連
携
及
び
協
力
に
関
す
る

協
定
を
締
結

協
定
を
締
結

　

静
岡
同
友
会
は
12
月
15
日
（
月
）、
遠
州
信
用

金
庫
と
「
中
小
企
業
等
支
援
に
関
す
る
包
括
連
携

協
定
」
を
取
り
交
わ
し
ま
し
た
。

　

当
日
は
遠
州
信
用
金
庫
か
ら
守
田
泰
男
会
長
、

鈴
木
靖
理
事
長
、
松
下
和
広
常
務
理
事
の
３
名
、

同
友
会
か
ら
代
表
理
事
や
浜
松
支
部
役
員
を
中
心

に
８
名
が
出
席
し
、
締
結
式
が
執
り
行
わ
れ
ま
し

た
。
本
協
定
は
中
小
企
業
の
抱
え
る
経
営
上
の
各

種
課
題
を
解
決
し
、
地
域
の
中
小
企
業
の
発
展
と

地
域
経
済
を
活
性
化
さ
せ
る
こ
と
を
目
的
と
し
て

い
ま
す
。

　

守
田
会
長
と
鈴
木
理
事
長
か
ら
は
本
日
の
協
定

締
結
が
ゴ
ー
ル
で
は
な
く
、
中
小
企
業
が
地
域
で

生
き
残
っ
て
い
く
た
め
に
、
中
小
企
業
の
現
況
や

直
面
し
て

い
る
課
題
、

金
融
機
関

へ
の
要
望

な
ど
を
も

と
に
意
見

交
換
し
、

実
の
あ
る

協
定
に
し

て
い
き
ま

し
ょ
う
と

お
話
を
い

た
だ
き
ま

し
た
。

　

続
い
て
井
上
斉
代
表
理
事
か
ら
先
日
の
第
39
回

全
県
経
営
フ
ォ
ー
ラ
ム
ご
臨
席
の
御
礼
や
静
岡
県

西
部
地
域
に
お
け
る
同
友
会
運
動
の
展
開
に
つ
い

て
触
れ
な
が
ら
あ
い
さ
つ
を
し
ま
し
た
。
秋
山
英

正
浜
松
支
部
長
か
ら
は
浜
松
支
部
と
し
て
の
活
動

だ
け
で
な
く
、
他
経
営
者
団
体
と
の
意
見
交
換
な

ど
も
実
施
し
企
業
同
士
の
マ
ッ
チ
ン
グ
や
地
域
内

連
携
に
繋
げ
て
い
き
た
い
と
あ
い
さ
つ
が
あ
り
ま

し
た
。
ま
た
、
遠
州
信
用
金
庫
は
会
員
と
し
て
12

月
か
ら
入
会
（
浜
松
支
部
所
属
）
さ
れ
、
会
活
動

に
参
画
い
た
だ
く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

本
協
定
締
結
を
契
機
に
相
互
の
協
力
関
係
を
今

ま
で
以
上
に
強
化
し
、
地
域
課
題
の
解
決
や
地
域

活
性
化
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

1212
月月
1515
日（
月
）　
遠
州
信
用
金
庫
本
店
営
業
部

日（
月
）　
遠
州
信
用
金
庫
本
店
営
業
部

中
小
企
業
等
支
援
に
関
す
る
包
括
連
携
協
定
を
遠
州
信
用
金
庫
と
締
結

中
小
企
業
等
支
援
に
関
す
る
包
括
連
携
協
定
を
遠
州
信
用
金
庫
と
締
結

地
域
と
中
小
企
業
の
発
展
に
む
け
具
体
的
な
連
携
に
繋
げ
る

地
域
と
中
小
企
業
の
発
展
に
む
け
具
体
的
な
連
携
に
繋
げ
る

右から守田会長、鈴木理事長、井上・簑・松葉代表理事

協定書に署名する鈴木理事長（中央）と井上代表理事（手前）
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静
岡
大
学
連
携
講
座「
中
小
企
業
と
経
営
哲
学
」

第
4
講�

10
月
29
日（
水
）

目
的
は
社
会
課
題
の
解
決
！
Ｎ
Ｐ
Ｏ
経
営
で 

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
少
子
化
時
代
の
社
会
デ
ザ
イ
ン

　
講
師
：
塩
川 
祐
子
氏

�

（
特
定
非
営
利
活
動
法
人 
母
力
向
上
委
員
会
・
富
士
宮
支
部
）

　

塩
川
氏
は
自
身
が
子
育

て
で
悩
ん
だ
経
験
か
ら
、

生
き
生
き
と
そ
の
人
ら
し

く
子
育
て
が
で
き
る
社
会

を
つ
く
り
た
い
と
Ｎ
Ｐ
Ｏ

を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
産
後
母
親
の
孤
独
感
・
承

認
機
会
の
減
少
な
ど
の
課
題
解
決
に
向
け
、
産
後

ケ
ア
や
マ
マ
同
士
の
交
流
の
場
づ
く
り
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。
ま
た
、
男
性
の
家
事
・
育
児
参
加

も
課
題
で
す
。
最
後
に
学
生
に
「
あ
な
た
に
と
っ

て
の
社
会
課
題
は
何
で
す
か
」
と
問
い
か
け
ま
し

た
。第

5
講�

11
月
５
日（
水
）

モ
ノ
づ
く
り
で
社
会
を
支
え
る

　
講
師
：
兼
古 

東
志
浩
氏

�

（
㈱
ア
イ
ビ
ス
・
中
遠
支
部
）

　

電
子
応
用
測
定
装
置
の

受
注
か
ら
納
品
ま
で
一
貫

体
制
で
行
う
㈱
ア
イ
ビ
ス
。

兼
古
氏
は
幼
い
頃
か
ら
プ

ラ
モ
デ
ル
や
工
作
機
械
が

好
き
で
こ
の
業
界
を
選
ん
だ
と
い
い
ま
す
。
日
本

の
製
造
業
を
象
徴
す
る
大
和
言
葉
“
も
の
づ
く

り
”
の
意
味
や
世
界
に
お
け
る
日
本
の
製
造
業
の

立
ち
位
置
に
触
れ
「
日
本
の
製
造
業
を
世
界
の

ト
ッ
プ
へ
引
き
上
げ
た
い
」
と
思
い
を
語
り
ま
し

た
。「
仕
事
を
選
ぶ
際
は
一
生
付
き
合
っ
て
い
け

る
か
と
い
う
見
極
め
を
大
切
に
し
て
く
だ
さ
い
」

と
学
生
に
伝
え
ま
し
た
。

第
6
講�

11
月
12
日（
水
）

「
仕
事
っ
て
な
ん
だ
ろ
う
？
」
４
つ
の
満
足
を 

基
盤
と
す
る
我
が
社
の
弱
虫
経
営

　
講
師
：
西
村 

知
浩
氏

�

（
㈱
ウ
ェ
ッ
ジ
・
富
士
支
部
）

　

㈱
ウ
ェ
ッ
ジ
は
牡
蠣
殻

や
ゼ
オ
ラ
イ
ト
を
主
材
に

ミ
ネ
ラ
ル
健
康
食
品
原
料

の
製
造
を
手
掛
け
て
お
り
、

事
業
の
原
点
に
は
“
す
べ

て
の
人
に
幸
せ
で
あ
っ
て
ほ
し
い
”
と
い
う
願
い
が
あ

り
ま
す
。
従
業
員
満
足
を
第
一
に
考
え
、
４
Ｐ
戦
略

を
も
と
に
自
分
の
立
ち
位
置
の
認
識
を
通
し
て
高
い

利
益
率
を
確
保
し
て
い
ま
す
。
最
後
に
「
ま
ず
自
分

が
幸
せ
で
な
い
と
人
を
幸
せ
に
は
で
き
な
い
。
頑
張

り
す
ぎ
ず
に
、
で
も
少
し
ず
つ
頑
張
り
続
け
て
ほ
し

い
」
と
学
生
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
送
り
ま
し
た
。

第
7
講�

11
月
19
日（
水
）

人
と
話
す
か
ら
人
と
繋
が
る

　
講
師
：
秋
山 

英
正
氏

�

（
浜
松
資
材
㈱
・
浜
松
支
部
）

　

浜
松
市
で
ポ
リ
ウ
レ
タ

ン
製
品
の
製
造
開
発
、
主

に
耐
震
マ
ッ
ト
の
製
造
販

売
を
し
て
い
る
浜
松
資
材

㈱
。
秋
山
氏
は
防
災
に
携

わ
る
会
社
と
し
て
「
地
域
社
会
の
防
災
力
を
向
上

さ
せ
、
地
域
の
人
た
ち
が
安
心
し
て
暮
ら
せ
る
未

来
を
つ
く
る
」
こ
と
を
経
営
理
念
に
掲
げ
て
い
ま

す
。
震
災
の
実
際
の
事
例
を
も
と
に
学
生
に
備
え

る
こ
と
の
大
切
さ
を
伝
え
、
最
後
に
「
い
ざ
と
い

う
時
に
避
難
で
き
る
よ
う
家
庭
で
防
災
に
つ
い
て

話
し
合
っ
て
ほ
し
い
」
と
伝
え
ま
し
た
。

あ
た
た
か
い
支
援
で
つ
な
ぐ

あ
た
た
か
い
支
援
で
つ
な
ぐ

福
祉
の
輪

福
祉
の
輪

県
に
じ
い
ろ
共
生
委
員
会
　
ク
リ
ス
マ
ス
バ
ザ
ー

県
に
じ
い
ろ
共
生
委
員
会
　
ク
リ
ス
マ
ス
バ
ザ
ー

1212
月月
1313
日（
土
）　
青
葉
公
園
シ
ン
ボ
ル
ロ
ー
ド

日（
土
）　
青
葉
公
園
シ
ン
ボ
ル
ロ
ー
ド

　

県
に
じ
い
ろ
共
生
委
員
会
は
静
岡
市
ボ
ラ

ン
テ
ィ
ア
団
体
連
絡
協
議
会
主
催
の
「
い
の

ち
ぽ
か
ぽ
か
街
か
ど
ク
リ
ス
マ
ス
バ
ザ
ー
」

に
出
店
し
、
会
員
か
ら
寄
せ
ら
れ
た
食

品
・
雑
貨
な
ど
の
商
材
を
販
売
し
ま
し
た
。

「
に
じ
い
ろ
の
世
界
で
多
様
性
を
個
性
と
捉

え
、
皆
が
共
に
生
き
て
い
け
る
社
会
を
実
現

す
る
」
を
方
針
に
掲
げ
る
本
委
員
会
。
バ

ザ
ー
へ
の
出
店
は
２
０
０
３
年
よ
り
毎
年

行
っ
て
お
り
、
売
上
金
を
福
祉
団
体
等
へ
寄

付
す
る
こ
と
で
、
会
員
が
誰
で
も
社
会
福
祉

に
関
わ
る
こ
と
の
で
き
る
機
会
と
な
っ
て
い

ま
す
。
当
日
は
多
く
の
お
客
様
で
に
ぎ
わ
い
、

県
に
じ
い
ろ
共
生
委
員
や
沼
津
支
部
福
祉
委

員
会
の
メ
ン
バ
ー
が
お
客
様
と
直
接
会
話
を

交
わ
し
な
が
ら
商
材
を
販
売
し
ま
し
た
。
バ

ザ
ー
の
売
上
は
６
３
，１
０
０
円
で
し
た
。

寄
付
の
詳
細

に
つ
き
ま
し

て
は
追
っ
て

皆
様
に
ご
案

内
し
ま
す
。

ご
協
力
い
た

だ
い
た
皆
様
、

誠
に
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

第
8
講�

11
月
26
日（
水
）

49
歳
社
長
×
静
大
生
「
未
来
の
描
き
方
」

「
２
０
３
５
年
“
最
高
の
私
”
へ
の
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
」

　
講
師
：
増
田 

隼
人
氏

�

（
㈱
集
客
デ
ザ
イ
ン
研
究
所
・
三
島
支
部
）

　

増
田
氏
は
自
身
の
経
験

か
ら
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン

力
の
重
要
性
に
つ
い
て
、
場

を
盛
り
上
げ
、
人
を
動
か

し
、
先
輩
や
上
司
と
の
距

離
を
縮
め
る
力
に
な
る
と
語
り
ま
し
た
。
ま
た
実
際

に
学
生
主
体
で
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
を
行
い
、「
10
年
後

の
幸
せ
な
平
日
」
を
テ
ー
マ
に
、
理
想
と
現
実
の

ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
る
た
め
の
こ
れ
か
ら
の
10
年
戦
略

に
つ
い
て
話
し
合
い
ま
し
た
。

第
9
講�

12
月
３
日（
水
）

じ
ぶ
ん
づ
く
り
、
か
い
し
ゃ
づ
く
り
、
ま
ち
づ
く
り

　
講
師
：
小
野
寺 

敦
嗣
氏

�

（
富
士
設
計
㈱
・
富
士
宮
支
部
）

　

若
く
し
て
経
営
者
と

な
っ
た
責
任
感
を
胸
に
、

同
友
会
で
の
学
び
を
経
営

に
生
か
し
て
き
た
小
野
寺

氏
。「
人
を
生
か
す
経
営
」

を
教
科
書
に
、
営
業
成
績
中
心
だ
っ
た
視
野
を
改

め
、
社
員
を
尊
重
す
る
姿
勢
へ
転
換
。
新
社
屋
建

設
で
は
資
金
調
達
以
外
は
社
員
に
任
せ
、
建
設
地

に
つ
い
て
も
社
員
の
希
望
を
優
先
し
て
き
ま
し
た
。

「
社
員
の
や
り
が
い
と
働
き
が
い
を
大
切
に
す
る

経
営
を
進
め
て
い
る
」
と
社
員
へ
の
想
い
を
語
り

ま
し
た
。
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2026年1月
16日（金）

グループ長研修（19：00　ロゼシアター）
県政策委員会
（18：00　同友会事務局＆ZOOM）

22日（木） 県理事会（15：00　同友会事務局＆ZOOM）

23日（金） 中同協定時総会in静岡　実行委員会
（18：00　同友会事務局＆ZOOM）
沼津新年例会（イントロセミナー）
（18：30　彩食茶の間Coo沼津店）
富士新春例会（19：00　ホテルグランド富士）

26日（月） 役員研修会（15：00　クーポール会館）
県組織増強委員会
（18：00　同友会事務局＆ZOOM）

27日（火） 県例会企画委員会（18：30　ZOOM）
県広報情報化委員会（19：00　ZOOM）
三島賀詞交歓会（19：00　三島商工会議所）

28日（水） 志太例会（19：00　B-WORLD）

29日（木） 中遠例会（19：00　ワークピア磐田）

30日（金） 県例会企画委員会×県青年部コラボ　
グループ長体験会（19：00　ペガサート）

2月
3日（火）

県青年部連絡会
（19：00　同友会事務局＆ZOOM）

5日（木） 県正副代表理事会
（15：00　同友会事務局＆ZOOM）

7日（土） 経営指針を創る会　大同窓会
（17：00　浮月楼）

10日（火） 御殿場例会（19：00　エピ・スクエア）
静岡例会（19：00　教育会館）

12日（木） 伊東例会（19：00　未定）
浜松例会
（19：00　浜松市市民協働センター）

13日(金) 第４回青年部東海合同例会in岐阜
（13：00　ホテルグランヴェール岐山）
富士宮例会
（19：00　富⼠宮市総合福祉会館）

１月16日㈮～２月15日㈰11月月・・22月月

仲間と共に自社・自身と向き合い作成した
経営指針を発表

　今年６月から全10講で開催した第22期経営指針を創る会の最終講にあたる経営指針発表会を受講生10
名、修了生24名参加のもと開催しました。当日は受講生が、これまでの期間で自社や自身と向き合い、本
音で議論を重ね作成した経営指針を発表しました。受講生からの感想・今後の決意を紹介します。

＜受講生感想＞
　同友会に入会するまでは自社に「経営指針書が存在しない」ことに重要性を感じていませんでした。そ
のため、目の前の問題を解決することの繰り返しが経営者としての責務であると感じていました。しか
し、事業承継時に経営指針書が成文化されていなかったことへの不安や疑問、そして、次世代へのバトン
として指針書を創らなければならないと感じ受講を決めました。創る会は自身の心の奥底にある本音（覚
悟）に「なぜ」「どうして」「誰のために（誰に向けて）」と深掘りすることで、創業者や歴代社長の思い
を知り、自社事業定義、経営理念、経営計画を策定し自
社の進むべき方向を明確にすることができます。また、
修了生の皆様の経験や他業種からの視点等により、自身
では気付かない本音を引き出すことができます。また、
受講生の皆様と共に切磋琢磨することで新たな絆も生ま
れました。経営指針書の成文化はゴールではありませ
ん。自社の目指すべきゴールを示すことができ、ようや
くスタートラインに立つことが出来たに過ぎません。経
営指針書を自社に浸透させ、常に自社や自らを照らし合
わせ、社会情勢や自社の状況等を鑑みアップデートし続
けていきます。
� 杉本 高英氏（㈱杉本商店・伊東支部）

11月15日㈯～16日㈰　ペガサート・クーポール会館　参加者：34名

第22期経営指針を創る会　経営指針発表会第22期経営指針を創る会　経営指針発表会

《 あなたのスケジュールノートに
� 必要事項をご記入ください 》

第22期創る会受講生とスタッフ陣
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