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新会員のご紹介（敬称略）　会員数�1079 名

氏名 社名・事業 所属支部 紹介者

月
つき

見
み

里
さと

直
なお

哉
や 清水水道設備㈱

管工業（水道工事業） 静岡 青山　達弘

鈴
すず

木
き

　真
まさ

仁
ひと ㈱住まいと暮らし社

建築、不動産 浜松 江間　省豪

名義変更による新名義人�（敬 称 略）

氏名 社名・事業 所属支部 旧名義人

臼
うす

井
い

　康
やす

晴
はる 臼幸産業㈱

建設業（公共事業、土木一般、建築一般、舗装、住宅） 御殿場 髙杉　憲市

※新会員の写真はe.doyu「ユーザ名簿」に掲載します。e.doyuからのご確認をお願い致します。
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同友会で経営者が変わる、社員が変わる、会社が変わる。同友会で経営者が変わる、社員が変わる、会社が変わる。

中小企業家同友会とは
静岡同友会は1974年に71名の経営者が呼びかけあい、設立されました。約1,100名の経営者が、「経営体質の強化」
「経営者の能力向上」「経営環境の改善」をめざし、活動しています。全国各地で開催される全国大会をはじめ、県
全体で行う定時総会・全県経営フォーラム、また、経営課題別の専門委員会、県下11支部での活動、行政や関係
諸団体との懇談、連携等、多岐に亘る活動をしています。

　　 同友会３つの目的 �

❶ 同友会は､ ひろく会員の経験と知識を交流して企業の自主的近
代化と強じんな経営体質をつくることをめざします｡

よい会社をつくろう

❷ 同友会は､ 中小企業が自主的な努力によって､ 相互に資質を高
め､ 知識を吸収し､ これからの経営者に要求される総合的な能
力を身につけることをめざします｡

よい経営者になろう

❸ 同友会は､ 他の中小企業団体とも提携して､ 中小企業をとりま
く､ 社会・経済・政治的な環境を改善し､ 中小企業の経営を守
り安定させ､ 日本経済の自主的・平和的な繁栄をめざします｡

よい経営環境をつくろう

◆企業づくり
Ⅰ．経営指針を成文化し、すべての人が生きる企業をつくろう
Ⅱ．経営者と社員が共に育つ企業風土を確立し、時代の変化に対応できる強靭な企業になろう

◆地域づくり・経営環境づくり
Ⅰ．�中小企業振興基本条例の学びを深め、地域
づくりの推進役となろう

Ⅱ．�関係機関との連携を深め、経営者の声で経
営環境を整えよう

◆同友会づくり
Ⅰ．仲間づくりを推進し、1200名会勢を早期に実現しよう
Ⅱ．�真の経営課題に気づく学びあいにより、活力ある同友

会をつくろう 
Ⅲ．同友会理念の学びを深め、実践で語れる会員を増やそう

2019年度
活 動 方 針



エテルナ運送㈱（浜松支部）

取締役　白井 喜久美氏

荷主の夢と一緒に目的地へ
～左右非対称のペイントが楽器
輸送のプロとしてのこだわり～

上
に
占
め
る
楽
器
運
送
は
10
％
近
く
。

楽
器
輸
送
は
手
間
と
コ
ス
ト
が
か
か

り
、
他
社
の
参
入
は
難
し
い
の
が
現

状
で
す
。
こ
れ
ま
で
培
っ
た
豊
富
な

経
験
と
信
頼
が
同
社
の
強
み
と
な
っ

て
い
ま
す
。
そ
し
て
社
員
全
員
の
、

演
奏
家
と
し
て
日
本
一
を
目
指
し
て

い
る
吹
奏
楽
団
員
を
応
援
し
た
い
と

い
う
気
持
ち
、
運
ぶ
物
を
大
切
に
早

く
届
け
る
だ
け
で
は
な
く
、
一
緒
に

夢
を
運
ん
で
い
る
と
い
う
プ
ラ
イ
ド

が
そ
こ
に
は
あ
り
ま
し
た
。

ブ
ラ
ン
ド
の
確
立
ま
で
の
歴
史

　

同
社
は
エ
テ
ル
ナ
ピ
ア
ノ
と
い
う

楽
器
メ
ー
カ
ー
の
運
送
部
門
か
ら
出

発
。
そ
の
後
、
天
竜
楽
器
を
経
て
現

在
に
至
り
ま
す
。
楽
器
輸
送
も
ヤ
マ

ハ
吹
奏
楽
団
の
専
属
か
ら
出
発
し
、

楽
器
輸
送
の
プ
ロ
と
し

て
の
評
判
か
ら
高
校
・

社
会
人
吹
奏
楽
団
の
依

頼
を
受
け
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
信
頼
に
応

え
る
べ
き
プ
ロ
集
団
と

し
て
の
意
識
が
社
員
一

人
一
人
に
行
き
渡
っ
て

お
り
、
そ
の
意
識
が
楽

器
輸
送
な
ら
エ
テ
ル
ナ

運
送
㈱
と
い
う
信
頼
の

ブ
ラ
ン
ド
の
確
立
に
繋

が
っ
て
い
ま
す
。

　

常
勤
し
て
い
る
ド
ラ

イ
バ
ー
は
８
名
、
平
日

の
業
務
と
は
別
に
、
土

日
の
楽
器
輸
送
に
人
員

を
割
い
て
い
ま
す
。
忙

し
い
時
に
は
、
社
長
は

も
ち
ろ
ん
、
女
性
ス

タ
ッ
フ
で
あ
る
白
井
氏

　

浜
松
市
の
自
動
車
デ
ィ
ー
ラ
ー
街

の
近
く
に
あ
る
浜
松
支
部
の
エ
テ
ル

ナ
運
送
㈱
を
訪
ね
て
、
取
締
役
の
白

井
喜
久
美
氏
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

楽
器
輸
送
の
プ
ロ
と
し
て
の
プ
ラ
イ
ド

　

最
初
に
目
に
つ
い
た
の
が
、
運
送

業
の
華
で
あ
る
ト
ラ
ッ
ク
の
ボ
デ
ィ

に
ペ
イ
ン
ト
さ
れ
て
い
る
楽
団
の
絵
、

左
右
非
対
称
に
な
っ
て
い
ま
す
。
楽

器
演
奏
し
て
い
る
右
手
・
左
手
を
忠

実
に
表
し
て
お
り
、
こ
こ
に
エ
テ
ル

ナ
運
送
㈱
の
思
い
が
込
め
ら
れ
て
い

ま
す
。

　

普
段
の
運
送
業
務
と
は
別
に
、
特

別
な
お
客
様
（
荷
主
）
と
し
て
、
吹

奏
楽
の
楽
器
を
運
ぶ
仕
事
を
請
負
っ

て
い
ま
す
。
そ
の
請
負
数
は
、
幼
稚

園
か
ら
高
校
・
社
会
人
吹
奏
楽
団
ま

で
、
年
間
50
団
体
を
超
え
ま
す
。
売

も
自
ら
ハ
ン
ド
ル
を
握
る
と
言
い
ま

す
。
請
負
っ
た
仕
事
へ
の
責
任
を
果

た
す
と
い
う
プ
ロ
意
識
に
溢
れ
て
い

る
と
感
じ
ま
し
た
。

　

同
氏
は
も
と
も
と
、
別
の
会
社
か

ら
の
転
職
組
で
す
。
女
子
高
校
か
ら

ソ
ニ
ー
浜
松
を
経
て
、
今
の
会
社
に

入
社
。「
男
性
社
会
の
運
送
業
で
す

が
、
た
め
ら
い
も
な
く
、
梱
包
業
務

か
ら
配
車
係
・
車
両
管
理
・
管
理
事

務
か
ら
ド
ラ
イ
バ
ー
業
務
ま
で
、

様
々
な
仕
事
を
経
験
さ
せ
て
い
た
だ

い
た
。
色
々
な
仕
事
の
機
会
に
恵
ま

れ
た
こ
と
を
、
今
の
社
長
に
は
感
謝

し
て
い
る
」
と
、
人
一
倍
の
負
け
ん

気
と
努
力
で
、
社
長
の
右
腕
と
な
っ

て
い
ま
す
。

今
後
の
自
分
の
役
割
と
し
て

　

喫
緊
の
課
題
と

な
っ
て
い
る
の
は
人

材
確
保
で
す
。
課
題

解
決
の
取
り
組
み
と

し
て
、
社
員
皆
が
笑

顔
で
い
ら
れ
る
職
場

環
境
づ
く
り
に
邁
進

し
て
い
ま
す
。
そ
の

た
め
に
社
内
の
細
か

な
と
こ
ろ
ま
で
の
気

遣
い
と
、
何
よ
り
も

自
分
自
身
の
レ
ベ
ル

ア
ッ
プ
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。

　

当
日
お
話
を
伺
っ

た
事
務
所
に
は
、
ヤ

マ
ハ
野
球
部
か
ら
プ

ロ
に
な
っ
た
選
手
の

サ
イ
ン
色
紙
が
飾
っ

て
あ
り
ま
し
た
。
野

球
部
の
道
具
輸
送
を

請
負
う
中
で
、
社
会
人
か
ら
プ
ロ
に

な
る
ま
で
選
手
の
夢
を
一
緒
に
応
援

し
て
き
た
証
と
し
て
、
プ
ロ
の
舞
台

で
頑
張
っ
て
い
る
選
手
の
サ
イ
ン
色

紙
を
飾
っ
て
い
る
と
の
こ
と
で
し
た
。

エ
テ
ル
ナ
運
送
㈱
は
、
社
員
全
員
が

荷
主
の
物
と
夢
を
届
け
る
こ
と
を
目

指
し
て
い
る
運
送
会
社
で
し
た
。

取
材
：
伊
藤 

正
浩
氏

�

（
㈲
浜
松
ブ
ロ
ー
ド
・
マ
イ
ン
ド
オ
フ
ィ
ス
・
浜
松
支
部
）

エテルナ運送㈱
〒435-0016　浜松市東区和田町226-4
TEL：053-463-1367
URL：http://www.eterna-t.co.jp/

創業　1968年
社員数　正規８名　パート２名
入会年月　2019年４月
事業内容　�トラックを使っての貨物運送

（工場工業系・一般貨物運送、
学校部活動・楽団の楽器運送）

ヤマハ吹奏楽団2013.浜松まつりにて

トラック整備中の社員

白井 喜久美氏
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の
た
た
き
が
苦
戦
を
強
い
ら
れ
る
状
況

に
な
り
経
営
難
に
陥
っ
た
と
正
直
に
話

し
て
く
れ
ま
し
た
。「
牛
肉
が
売
れ
な

い
な
ら
、
他
の
も
の
を
考
え
よ
う
」
と

他
店
と
の
差
別
化
と
し
て
、
加
工
総
菜

に
注
力
す
る
こ
と
を
決
意
。
ラ
ー
ド
＋

牛
脂
の
ミ
ッ
ク
ス
油
で
揚
げ
た
揚
げ
物

（
口
コ
ミ
人
気
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
は
メ
ン

チ
カ
ツ
）
や
、
と
こ
と
ん
こ
だ
わ
っ
た

和
風
ロ
ー
ス
ト
ビ
ー
フ
、
お
ふ
く
ろ
の

味
な
手
作
り
ポ
テ
ト
サ
ラ
ダ
な
ど
、
今

で
は
数
々
の
総
菜
が
定
番
商
品
と
な
り
、

安
定
的
な
販
売
数
を
確
保
し
て
い
る
そ

う
で
す
。
ま
た
、「
す
ず
き
の
お
い
し

い
一
週
間
」
と
題
し
て
、
木
曜
日
な
ら

メ
ン
チ
カ
ツ
と
か
ら
揚
げ
、
金
曜
日
は

ト
ン
カ
ツ
と
い
っ
た
風
に
メ
リ
ハ
リ
の

あ
る
日
替
わ
り
特
売
を
行
っ
て
お
り
、

曜
日
に
よ
っ
て
違
う
フ
ァ
ン
が
つ
い
て

い
る
そ
う
で
す
。

家
庭
の
食
か
ら
地
域
の
活
力

ア
ッ
プ
に
貢
献
し
た
い

　
入
会
当
初
は
「
他
の
経
営
者
さ
ん
か

ら
の
刺
激
や
ご
指
導
を
得
て
、
少
し
で

も
良
い
会
社
に
し
た
い
」
と
漠
然
と
し

た
目
的
で
し
た
。
し
か
し
現
在
は
、

「
安
全
高
品
質
な
食
品
を
適
正
な
価
格

で
提
供
し
、
各
家
庭
で
の
食
卓
の
時
間

が
少
し
で
も
楽
し
く
お
い
し
い
時
間
に

な
る
こ
と
に
尽
力
し
て
い
き
た
い
」
と

い
う
明
確
な
思
い
が
あ
り
ま
す
。
家
庭

の
食
か
ら
地
域
の
活
力
ア
ッ
プ
に
貢
献

し
、
お
客
様
か
ら
の
支
持
を
得
る
こ
と

で
売
上
を
確
保
す
る
、
そ
し
て
地
域
の

雇
用
に
も
協
力
で
き
た
ら
、
と
い
う
風

に
考
え
方
が
変
わ
っ
て
き
た
そ
う
で
す
。

10
年
後
の
た
め
に
今
を
考
え
る

　
ま
た
最
近
の
同
友
会
内
で
の
学
び
と

し
て
、
支
部
内
の
勉
強
会
で
あ
る
流

通
・
小
売
部
会
の
先
輩
方
よ
り
、「
会

社
は
す
ぐ
に
変
わ
る
こ
と
は
で
き
な
い

か
ら
10
年
後
を
今
考
え
る
必
要
が
あ
る
。

将
来
の
一
歩
へ
の
ヒ
ン
ト
は
、
ま
ず
足

元
の
現
実
の
中
に
あ
る
」
と
教
え
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。
人
口
は
今
後
さ
ら
に

減
っ
て
ゆ
き
、
お
客
様
の
年
齢
層
も
変

わ
っ
て
ゆ
き
ま
す
。「
常
に
危
機
感
を

持
ち
、
こ
れ
ま
で
の
日
々
の
ル
ー
テ
ィ

ン
か
ら
少
し
ず
つ
変
わ
る
こ
と
で
、
将

来
も
お
客
様
の
お
い
し
い
食
の
時
間
に

よ
り
そ
う
会
社
で
あ
り
た
い
」
と
笑
顔

で
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
の
姿
か
ら
、

同
友
会
で
学
ぶ
こ
と
で
こ
れ
か
ら
さ
ら

に
変
わ
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
か
と
感

会
員
訪
問
記

自
社
考
案
の
ア
イ
デ
ア
商
品
で
勝
負
す
る
。

㈱
肉
の
す
ず
き

取
締
役
　
鈴
木 

進
太
郎
氏
（
富
士
宮
支
部
）

　
肉
の
す
ず
き
は
、
現
在
社
長
で
あ
る

父
が
、
静
岡
市
の
精
肉
店
で
の
２
年
間

の
修
業
を
経
て
、
１
９
６
７
年
に
富
士

宮
市
西
町
で
創
業
し
ま
し
た
。「
こ
れ

か
ら
は
養
豚
で
は
な
く
、
肉
屋
を
や

れ
」
と
い
う
、
以
前
よ
り
養
豚
を
生
業

と
し
て
い
た
祖
父
か
ら
の
言
葉
が
き
っ

か
け
で
し
た
。
自
動
車
で
買
い
物
を
す

る
時
代
に
な
り
、
駐
車
場
確
保
が
困
難

と
い
う
理
由
で
１
９
９
９
年
に
養
豚
業

を
し
て
い
た
実
家
の
土
地
に
店
を
新
築

移
転
し
、
現
在
に
至
っ
て
い
ま
す
。

創
業
最
大
の
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に

　
２
０
０
１
年
に
富
士
宮
・
富
士
地
区

最
大
の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー 

イ

オ
ン
モ
ー
ル
富
士
宮
（
当
時
Ｊ
Ａ
Ｓ
Ｃ

Ｏ
富
士
宮
）
が
目
の
前
に
開
業
し
、
尚

且
つ
、
狂
牛
病
問
題
や
富
山
県
で
起
き

た
Ｏ

－

１
５
７
に
よ
る
ユ
ッ
ケ
食
中
毒

死
亡
事
故
で
、
稼
ぎ
頭
の
牛
肉
や
牛
肉

㈱肉のすずき
〒418-0032 　富士宮市浅間町4-4
TEL：0544-27-0461

創立　1967年2月
社員数　20名（パート含む）
入会年月　2015年4月
事業内容　�精肉、総菜の販売

じ
ま
し
た
。

　
各
部
門
の
世
代
交
代
、
事
業
承
継
と

課
題
も
多
い
そ
う
で
す
が
、
前
向
き
な

鈴
木
氏
の
話
を
聞
い
て
、
今
後
の
成
長

が
楽
し
み
に
感
じ
ま
し
た
。

取
材
・
撮
影
：
望
月 

知
洋
氏

�

（
エ
ム
ス
タ
イ
ル
・
富
士
宮
支
部
）

鈴木 進太郎氏

店舗に並ぶお肉やお総菜

肉のすずき店舗外観
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会員さんお邪魔します



　
熱
海
に
並
ぶ
温
泉
地
と
し
て
、
関
東

を
中
心
に
全
国
か
ら
多
く
の
観
光
客
が

訪
れ
る
伊
東
市
。
そ
の
観
光
の
拠
点
と

な
る
伊
東
駅
の
目
の
前
に
伊
東
ゆ
う
な

ぎ
法
律
事
務
所
が
あ
り
ま
す
。
代
表
の

杉
山
伸
也
氏
に
な
ぜ
伊
東
で
法
律
事
務

所
を
開
業
し
た
の
か
。
ま
た
、
ど
の
よ

う
な
法
律
事
務
所
を
目
指
し
て
い
る
の

か
を
伺
い
ま
し
た
。

静
岡
か
ら
伊
東
へ
の
移
転
を
決
意

　
杉
山
氏
は
、
伊
東
支
部
長
の
守
谷
匡

司
氏
（
㈱
祇
園
）
の
紹
介
で
同
友
会
に

入
会
し
ま
し
た
。
守
谷
氏
と
は
様
々
な

会
合
な
ど
で
顔
を
合
わ
せ
る
こ
と
も
多

く
、
８
年
前
か
ら
の
知
り
合
い
だ
っ
た

そ
う
で
す
。
も
と
も
と
静
岡
で
開
業
し

仕
事
を
し
て
い
た
杉
山
氏
は
、２
０
１
７

年
１
月
に
伊
東
へ
と
事
務
所
を
移
転
し

た
ば
か
り
だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
入
会
を

決
め
ま
し
た
。
静
岡
か
ら
伊
東
に
来
た

理
由
に
つ
い
て
は
、「
実
家
の
家
業
が

伊
東
に
あ
り
、
小
さ
い
時
か
ら
縁
が

あ
っ
た
伊
東
で
い
つ
か
仕
事
が
で
き
れ

ば
と
思
っ
て
い
た
。
年
齢
的
に
も
う
ひ

と
頑
張
り
で
き
る
と
思
い
伊
東
へ
の
移

転
を
決
意
し
た
」
と
話
し
て
く
れ
ま
し

た
。

弁
護
士
も
働
き
方
改
革

　
仕
事
柄
、
時
間
も
不
規
則
で
な
か
な

か
会
に
参
加
で
き
な
い
の
が
悩
み
の
杉

山
氏
で
す
が
、
弁
護
士
の
業
界
で
は
疎

か
に
さ
れ
が
ち
な

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ

ラ
ン
ス
に
つ
い
て

も
考
え
る
よ
う
に

な
り
、
自
身
は
原

則
と
し
て
官
庁
の

休
み
に
合
わ
せ
る

よ
う
に
し
て
い
る

と
話
し
て
く
れ
ま

し
た
。
当
然
、
理

想
ど
お
り
に
い
か

な
い
時
も
あ
り
ま
す
が
、
ど
こ
か
で
線

引
き
を
し
な
い
と
キ
リ
が
な
い
と
思
い
、

休
む
時
は
休
む
こ
と
に
し
て
い
る
と
の

こ
と
。
ま
た
、
事
務
員
の
う
ち
１
名
は

社
会
保
険
労
務
士
の
資
格
を
持
ち
、
自

身
の
社
会
保
険
労
務
士
の
仕
事
も
兼
業

し
て
い
る
そ
う
で
す
。
こ
の
兼
業
に
つ

い
て
は
、
杉
山
氏
も
専
門
職
同
士
の
連

携
に
よ
る
シ
ナ
ジ
ー
効
果
や
、
多
様
な

働
き
方
の
見
地
か
ら
積
極
的
に
応
援
し

て
い
る
と
の
こ
と
で
す
。

多
種
多
様
な
顧
客
の
相
談
に
応

え
る
た
め
に

　
杉
山
氏
は
、
そ
う
い
っ
た
ス
タ
ッ
フ

の
働
き
方
が
、
事
務
所
全
体
の
働
き
方

や
自
身
の
仕
事
の
幅
を
広
げ
る
き
っ
か

け
に
な
っ
た
と
話
し
ま
す
。
法
律
、
会

計
、
税
務
、
労
務
な
ど
依
頼
者
か
ら
の

相
談
は
多
様
で
あ
り
、
法
律
の
専
門
家

に
過
ぎ
な
い
弁
護
士
だ
け
で
は
十
分
な

対
応
が
で
き
な
い
こ
と
も
多
く
あ
り
ま

す
。
そ
れ
を
そ
れ
ぞ
れ
の
専
門
職
が
協

力
し
あ
え
ば
依
頼
者
の
ニ
ー
ズ
に
よ
り

会
員
訪
問
記

多
様
な
働
き
方
で
弁
護
士
事
務
所
の
可
能
性
を
拡
げ
る
！

伊
東
ゆ
う
な
ぎ
法
律
事
務
所

代
表
　
杉
山 

伸
也
氏
（
伊
東
支
部
）

伊東ゆうなぎ法律事務所
〒414-0002 　伊東市湯川1-8-5
� 　伊東駅前ビル４F
TEL：0557-38-3553

創業　2006年7月
社員数　3名
入会年月　2017年3月
事業内容　�弁護士

広
く
、
よ
り
深
く
応
え
る
こ
と
が
で
き

る
の
で
は
な
い
か
と
杉
山
氏
。
今
後
、

今
い
る
社
労
士
の
資
格
を
持
っ
た
事
務

員
の
よ
う
に
、
自
分
と
は
別
の
専
門
知

識
を
持
っ
た
人
た
ち
と
の
関
わ
り
を
大

切
に
し
て
仕
事
に
活
か
し
て
い
き
た
い

と
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。

取
材
・
撮
影
：
鈴
木 

将
大
氏

�

（
㈲
東
亜
電
気
工
業
・
伊
東
支
部
）

杉山伸也氏（右）と社労士資格をもつ女性社員

事務所入り口
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大
村
市
で
は
同
友
会
が
主
導
し
て

２
０
１
３
年
に
条
例
が
制
定
さ
れ
、
振

興
会
議
が
設
置
さ
れ
ま
し
た
。
し
か
し
、

そ
の
振
興
会
議
は
実
効
的
な
会
議
と
は

言
え
ず
、
危
機
感
を
持
っ
た
時
氏
が
、

市
長
や
行
政
担
当
者
と
議
論
を
重
ね
、

振
興
会
議
の
傘
下
に
部
会
を
作
り
、
そ

の
活
動
を
活
発
化
さ
せ
て
い
き
ま
し
た
。

言
わ
ば
同
友
会
が
振
興
会
議
を
プ
ロ

デ
ュ
ー
ス
し
、
運
営
を
ハ
ン
ド
リ
ン
グ

し
て
い
ま
す
。
予
算
編
成
前
の
10
月
に

振
興
策
を
提
言
す
る
の
は
、
翌
年
に
は

施
策
を
実
現
さ
せ
る
た
め
で
す
。
今
は

行
政
と
問
題
意
識
を
共
有
し
、
行
動
を

共
に
し
て
い
る
こ
と
か
ら
「
お
互
い
あ

て
に
し
、
あ
て
に
さ
れ
る
関
係
」
を
築

け
て
い
ま
す
。
同
友
会
会
員
は
地
域
づ

く
り
を
担
っ
て
い
ま
す
が
、「
そ
の
役

割
を
放
棄
し
て
い
な
い
か
、
覚
悟
を
決

め
な
く
て
は
い
け
な
い
」
と
い
う
時
氏

の
そ
の
言
葉
に
は
熱
意
が
感
じ
ら
れ
、

そ
の
熱
意
が
あ
る
か
ら
こ
そ
大
村
市
は

様
々
な
施
策
が
実
現
出
来
て
い
る
と
考

え
ま
す
。
報
告
後
の
バ
ズ
で
も
、
行
政

や
他
団
体
と
連
携
の
重
要
性
、
地
域
の

た
め
に
各
人
が
や
る
べ
き
こ
と
な
ど
に

つ
い
て
話
し
合
い
、
同
友
会
３
つ
の
目

的
の
一
つ
で
あ
る
「
良
い
経
営
環
境
を

作
ろ
う
」
と
い
う
意
識
が
よ
り
一
層
強

ま
っ
た
と
感
じ
ま
し
た
。

　
遠
藤 

正
人
氏

�
（
㈱
富
士
ト
レ
ー
デ
ィ
ン
グ
・
富
士
支
部
）

　

今
回
の
学
習
会
に
地
元
小
山
町

の
職
員
の
方
と
と
も
に
参
加
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
大
村
市
で

の
条
例
制
定
ま
で
の
詳
し
い
時
間

の
流
れ
と
大
村
支
部
の
関
わ
り
方

や
取
り
組
み
に
つ
い
て
、
ま
た
条

例
制
定
後
の
振
興
会
議
が
う
ま
く

機
能
し
て
い
な
い
こ
と
を
受
け
、

同
友
会
が
主
導
し
振
興
会
議
を
立

て
直
し
た
事
例
を
紹
介
し
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。
特
に
振
興
会
議
を

３
部
会
に
分
け
具
体
的
な
検
討
か

ら
市
へ
の
提
案
を
し
、
次
年
度
に

は
対
策
を
打
ち
出
す
と
い
う
運
営

が
さ
れ
て
い
て
、
非
常
に
効
率
的

で
条
例
が
活
か
さ
れ
て
い
る
と
感

じ
ま
し
た
。
当
社
が
所
在
す
る
小

山
町
で
は
、
条
例
の
策
定
に
向
け

て
準
備
が
進
ん
で
い
ま
す
。
今
回

の
学
習
会
で
学
ん
だ
行
政
と
同
友

会
の
関
わ
り
方
や
取
り
組
み
を
活

か
し
、
理
念
条
例
と
せ
ず
、
活
き

た
条
例
を
目
指
し
小
山
町
な
ら
で

は
の
条
例
と
そ
の
活
用
に
取
り
組

ん
で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
北
田 

記
章
氏

�

（
㈱
北
田
木
材
・
御
殿
場
支
部
）

中小企業憲章・中小企業振興基本条例学習会
「地域づくりの鍵は同友会が握る」
～振興条例を武器に地域をプロデュース～

10月19日（土）　
プラサヴェルデ　参加 40名

参加者感想

　

10
月
19
日
（
土
）
沼
津
市
の
プ
ラ
サ
ヴ
ェ

ル
デ
に
て
、
中
小
企
業
憲
章
・
中
小
企
業
振

興
基
本
条
例
学
習
会
が
開
催
さ
れ
、
会
員
か

ら
33
名
、
行
政
・
関
係
機
関
か
ら
７
名
の
計

40
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

　
「
地
域
づ
く
り
の
鍵
は
同
友
会
が
握
る
」

を
テ
ー
マ
に
長
崎
同
友
会
会
員
で
大
村
市
の

中
小
企
業
振
興
基
本
条
例
（
以
下
、
条
例
）

に
中
心
的
に
関
わ
っ
て
い
る
時
氏
、
宮
田
氏

の
２
名
よ
る
事
例
報
告
と
グ
ル
ー
プ
討
論
を

行
い
ま
し
た
。
最
後
に
座
長
の
簑
威
頼
副
代

表
理
事
（
㈱
ア
サ
ギ
リ
・
富
士
宮
支
部
）
よ

り
「
今
回
の
学
び
の
ポ
イ
ン
ト
は
①
距
離
感

②
連
携
③
実
践
の
３
点
。
そ
し
て
条
例
が
形

骸
化
し
な
い
た
め
に
、
振
興
会
議
を
通
し
た

1
年
の
成
果
を
来
年
度
に
活
か
す
こ
と
、
行

政
・
企
業
家
が
お
互
い
の
声
を
聞
き
、
双
方

の
課
題
を
抽
出
す
る
こ
と
、
考
え
方
を
共
有

す
る
こ
と
の
３
つ
が
重
要
で
あ
る
。
各
自
治

体
も
企
業
家
も
同
じ
地
域
住
民
で
あ
り
同
じ

地
域
を
支
え
て
い
る
。
こ
れ
ら
の
学
び
を
実

践
し
、
多
く
の
人
に
伝
え
て
い
く
こ
と
で
輝

く
地
域
づ
く
り
が
実
現
す
る
の
で
は
な
い

か
」
と
の
ま
と
め
で
締
め
く
く
り
ま
し
た
。

報
告
の
内
容
も
含
め
た
感
想
を
参
加
者
２
名

よ
り
感
想
を
頂
い
た
の
で
ご
紹
介
し
ま
す
。

ご
参
加
い
た
だ
い
た
行
政
・
関
係
機
関

�

（
50
音
順
・
敬
称
略
）

 

〈
行
政
〉

　

・
御
前
崎
市
商
工
観
光
課

　

・
小
山
町
商
工
観
光
課

　

・
静
岡
市
産
業
政
策
課

　

・
沼
津
市
商
工
振
興
課

　

・
牧
之
原
市
商
工
企
業
課

 

〈
関
係
機
関
〉

　

・
静
岡
大
学

地
域
づ
く
り
は
同
友
会
が

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
取
る

活
き
た
条
例
、
活
か
す
運

営
を
目
指
し
て

時 忠之氏宮田 正一氏グループ討論の様子

講師：時　 忠之氏（㈱大幸企画・長崎同友会）
　　　宮田 正一氏（㈱ミヤタ・長崎同友会）
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◆
第
２
講　
10
月
９
日（
水
） 

 

「
自
由
と
正
義
に
つ
い
て 

―
弁
護
士
の
役
割
」

　
講
師
：
長
野 

哲
久
氏　
（
弁
護
士
法
人
　
長
野
法
律
事
務
所
・
浜
松
支
部
）

　

弁
護
士
の
役
割
に
つ
い
て
、
そ
し
て
社
会
に
お

け
る
自
由
と
正
義
に
つ
い
て
学
生
に
問
い
か
け
な

が
ら
の
講
義
と
な
り
ま
し
た
。
社
会
に
で
る
と

様
々
な
不
正
義
に
で
あ
う
場
面
が
多
く
な
り
ま
す
。

そ
ん
な
時
に
「
不
正
義
に
蓋
を
し
て
み
て
見
ぬ
ふ

り
」
を
す
る
の
で
は
な
く
、「
ダ
メ
な
こ
と
は
ダ
メ
」
と
言
え
る
自
分
を
つ

く
っ
て
欲
し
い
と
伝
え
ま
し
た
。
最
後
に
「
価
値
観
が
多
様
化
す
れ
ば
必
ず

ぶ
つ
か
り
ま
す
。
そ
の
中
で
「
住
み
や
す
い
社
会
」
に
す
る
に
は
お
互
い
ど

う
し
て
い
け
ば
い
い
か
、
今
後
さ
ら
に
考
え
て
い
く
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

ぜ
ひ
、
法
律
や
そ
の
他
の
様
々
な
こ
と
を
勉
強
し
て
、
自
身
の
価
値
基
準
を

培
っ
て
い
っ
て
く
だ
さ
い
。」
と
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
送
り
ま
し
た
。

　

10
月
17
日
～
18
日
、
琵
琶
湖
ホ
テ
ル
に

て
第
20
回
障
害
者
問
題
全
国
交
流
会
（
略

称
・
障
全
交
、
中
同
協
主
催
）
が
「
人
が

輝
く
か
ら
企
業
が
輝
く
、
地
域
が
輝
く
」

を
テ
ー
マ
に
開
催
さ
れ
、
全
国
か
ら

５
０
２
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

　

１
日
目
の
分
科
会
で
は
「
同
友
会
の
一

丁
目
一
番
地
は
こ
こ
に
あ
る
」
と
題
し
、

磯
村
裕
子
氏
（
サ
ン
樹
脂
㈱
・
愛
知
同
友

会
）
を
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
に
、
杉
浦
昭

男
氏
（
真
和
建
装
㈱
・
愛
知
同
友
会
）
と

浅
井
順
一
氏
（
㈱
浅
井
製
作
所
・
愛
知
同

友
会
）
の
２
名
の
実
践
報
告
を
聞
き
、
グ

ル
ー
プ
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
「
企
業

家
と
し
て
、
障
害
者
に
ど
う
向
き
合
う
の

か
」
を
テ
ー
マ
に
話
し
合
い
ま
し
た
。
障

害
者
と
関
わ
る
に
は
、
合
理
的
配
慮
や
障

障
害
者
問
題
全
国
交
流
会
in
滋
賀

10
月
17
日（
木
）～
18
日（
金
）

琵
琶
湖
ホ
テ
ル　
参
加　
５
０
２
名

害
者
の
理
解
が
必
要
で
あ
り
、
全
社
員
で

取
り
組
み
、
情
報
を
共
有
す
る
こ
と
も
必

要
で
あ
る
。
ま
た
「
障
害
者
の
感
性
・
感

じ
方
は
当
た
り
前
が
当
た
り
前
じ
ゃ
な

い
」
と
い
う
我
々
健
常
者
が
忘
れ
て
い
た

も
の
を
改
め
て
認
識
し
ま
し
た
。
障
害
者

と
の
関
わ
り
を
増
や
し
、
自
分
が
足
り
て

い
な
い
部
分
を
分
か
り
合
う
こ
と
で
、
人

と
し
て
磨
か
れ
、
成
長
し
て
い
く
と
実
感

し
ま
し
た
。
愛
知
同
友
会
の
障
害
者
自
立

応
援
委
員
会
で
は
「
一
社
一
人
関
わ
ろ

う
」
と
い
う
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
掲
げ
、
や
は

り
第
一
歩
は
関
わ
る
こ
と
が
大
切
だ
と
学

び
、
同
友
会
と
し
て
の
関
わ
り
方
の
勉
強

に
も
な
り
ま
し
た
。

第２０回

　

２
日
目
は
障
害
者
福
祉
の
父
と
呼
ば
れ

る
故
糸
賀
一
雄
氏
が
思
想
や
足
跡
を
遺
し

た
「
こ
の
子
ら
を
世
の
光
に
」
と
い
う
Ｎ

Ｈ
Ｋ
ス
ペ
シ
ャ
ル
の
Ｖ
Ｔ
Ｒ
鑑
賞
を
し
、

そ
の
後
に
「
真
の
共
生
社
会
の
実
現
を
め

ざ
し
て
」
と
題
し
、
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
の

高
橋
信
二
氏
（
社
会
福
祉
法
人 

ひ
か
り

の
福
祉
会
・
滋
賀
同
友
会
）、
パ
ネ
リ
ス

ト
の
中
同
協
障
害
者
問
題
委
員
長
の
比
嘉

ゑ
み
子
氏
（
㈲
や
ん
ば
る
ラ
イ
フ
・
沖
縄

同
友
会
）
と
永
井
茂
一
氏
（
㈱
ピ
ア
ラ
イ

フ
・
滋
賀
同
友
会
）
に
よ
る
パ
ネ
ル
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
糸
賀

氏
は
誰
も
が
埋
も
れ
る
こ
と
の
な
い
共
生

社
会
を
目
指
し
、
日
本
障
害
者
福
祉
の
基

礎
づ
く
り
に
多
大
な
功
績
を
残
し
ま
し
た
。

糸
賀
氏
の
言
葉
に
は
人
間
尊
重
の
精
神
が

込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
共
生
社
会
と
は
、

誰
か
に
と
っ
て
よ
い
社
会
で
は
な
く
、
全

て
の
人
に
と
っ
て
よ
い
社
会
で
す
。
そ
の

実
現
の
た
め
に
、
我
々
経
営
者
は
諸
問
題

を
捉
え
、
状
況
を
理
解
し
、
そ
れ
ら
を
解

決
す
る
絶
え
間
な
い
努
力
が
必
要
で
す
。

そ
し
て
誰
も
が
幸
せ
に
な
る
よ
う
な
共
生

社
会
へ
の
実
現
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
こ

う
と
学
び
を
深
め
合
い
ま
し
た
。

�

塚
本 

和
成
氏
（
㈲
塚
本
商
店
・
志
太
支
部
）

◆
第
4
講　
10
月
30
日（
水
） 

 

「
世
界
は
広
い
！！
リ
ア
ル
を
い
っ
ぱ
い
体
感
し
よ
う
。」

　
講
師
：
松
下 

恵
美
子
氏　
（
三
協
紙
業
㈱
・
静
岡
支
部
）

　

幼
い
こ
ろ
か
ら
冒
険
好
き
だ
っ
た
松
下
氏
。
自

分
の
目
で
見
て
考
え
る
こ
と
が
好
き
で
、
憧
れ
の

海
外
旅
行
添
乗
員
に
な
り
ま
す
。
一
方
で
地
元
静

岡
や
家
族
に
対
す
る
愛
情
も
強
く
、
添
乗
員
の
経

験
を
経
て
家
業
に
入
社
。
社
長
に
な
り
「
紙
の
魅

力
を
伝
え
た
い
」
と
い
う
想
い
か
ら
小
売
店
舗
を
開
き
ま
す
。
自
身
の
経
験

を
振
り
返
り
「
世
界
は
未
知
な
も
の
で
あ
ふ
れ
て
い
る
。
色
々
な
こ
と
に
興

味
を
持
ち
、
リ
ア
ル
を
体
感
す
る
こ
と
で
視
野
を
広
げ
て
ほ
し
い
」
と
話
す

松
下
氏
。
活
動
に
対
し
て
「
で
き
る
」
か
ど
う
か
で
は
な
く
「
な
ぜ
」
や
っ

て
い
る
の
か
を
主
体
的
に
考
え
、
行
動
す
る
大
切
さ
を
学
生
に
伝
え
ま
し
た
。

全体会の様子

パネルディスカッションで報告する比嘉氏と永井氏

長野 哲久氏

静
岡
大
学
連
携
講
座

松下 恵美子氏
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DOYU CALENDAR 11月16日㈯～12月15日㈰11月・12月
11月
17日（日） 三島支部30周年記念BBQ

（12：00　Shizuoka BBQ　TERRACE　三島広
小路ウェアハウス）

18日（月） 県組織増強委員会（東部）
（19：00　プラサヴェルデ）
第16期経営指針を創る会⑪

（19：00　同友会事務局）
20日（水） 県政策委員会（19：00　同友会事務局）

浜松例会（19：00　クリエート浜松21講座室）
21日（木） 榛南例会（19：00　牧之原市商工会）
22日(金) 会員経営者が語る「イントロセミナー～同友会

と私」（19：00　同友会事務局）
27日(水) 県理事会（17：00　同友会事務局）

県障がい者問題委員会（19：00　同友会事務局）
県例会企画委員会（19：00　同友会事務局）

28日(木)～
29日(金)

中同協　社員教育活動全国研修・交流会in岡山
（13：00　ANAクラウンプラザホテル岡山）

30日(土) 同友会大学（14：00　同友会事務局）

12月
4日(水) 総務財務委員会（16：00　同友会事務局）
10日(火) 静岡例会（19：00　ペガサート）
11日(水) 正副代表理事会（17：00　同友会事務局）

御殿場忘年例会
（19：00　いきなりステーキ御殿場店）
志太忘年例会

（18：30　ガンジス川）
13日(金) 富士宮忘年例会

（19：00　クリスタルホール
 パテオン）

14日(土)～
15日(日)

第16期経営指針を創る会⑫
（9：00　静岡ホテル時之栖）

14日(土) 同友会大学
（14：00　同友会事務局）

　静岡県中小企業家同友会設立以来、長年にわたり副代表理事などの役職を歴任された静岡
支部の小野清さんが、去る10月17日に84年の生涯を閉じられました。
　小野さんは、1974年に県同友会の設立メンバーとして同友会に参加されて以来、県同友会
の歴史とともに歩んで来られました。私も入会してから同じ静岡支部として、また県の役員
として小野さんと接する機会は多々ありましたが、常に温厚な態度で接してくださり、何事
にも真摯に取り組む姿勢を貫かれていた姿が印象に残っています。
　しかし、真面目一方かと言えば、酒の席では楽しい話も交わしましたし、同友会運動にお
いては、筋の通らない局面では絶対に譲らないという頑固な一面も見ることがあり、そこに
秘めた情熱は仕事の面でも同様に貫いてこられたのだと拝察します。
　また、後年総務財務委員長の代には、事務局員の福利厚生の向上にご尽力いただき、それ
が基盤となって現在の優秀な事務局員の登用に繋がったものと思います。入会当初から同じ
支部の仲間としていつも温かく接して頂いたことに感謝の念を込め、小野清さんのご冥福を
お祈り致します。� 桜井 俊秀氏（㈱富士フォーチュン・静岡支部）

故　小野 清氏
㈱小野美術印刷
静岡支部

1936年1月10日生
（満84歳）
1974年入会

故  小野 清さんのご逝去を悼んで

例えば、こんな活用方法があります
・各支部・委員会で活用している資料の登録・閲覧
・同友しずおかのバックナンバー閲覧
・�「セミナー関係」のフォルダより、会員・行政・他団体・
関係機関からの案内の閲覧
★�役立つ情報を見逃さないためにも、定期的にチェックする
ことをおすすめします！

書庫の見方

①�e-doyuにログイン※モバイル版には書庫機
能がありませんのでご注意ください
②�サイドメニューの中の「書庫」をクリック
③�各フォルダごとに分かれているので興味のあ
る項目をクリック！

e-doyuの「書庫」機能のご紹介
e-doyuの機能の一つである「書庫」についてご紹介します。
様々な資料を閲覧・登録できる便利な機能ですので、ぜひご活用ください！

静
岡
県
中
小
企
業
家
同
友
会

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
マ
ガ
ジ
ン

2019年
11月
10日
号
　
通
巻
492号

　
定
価
200
円

《�あなたのスケジュールノートに必要事項をご記入ください》

静岡同友会Facebookページで、会員企業訪問の様子や
各支部例会の案内を掲載しています。ぜひご覧ください！ 


